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Boricht van
bestuur en directie

Kruisbestuiving is ‘bestuiving van de stampers
met stuifmeel van een andere plant van dezelfde
soort’, zo staat het in de Van Dale. Maar in
overdrachtelijke zin is het veel meer. Je zou het
‘een vruchtbare wisselwerking’ kunnen noemen.
En in die zin is 2006 een jaar geweest waarin
kruisbestuiving in Artis uitgebreid aan de orde is
geweest.

Zo was er duidelijk sprake van kruisbestuiving

bij het meest in het oog springende project van
het afgelopen jaar - het nieuwe Vlinderpaviljoen.
Verschillende disciplines werkten intensief samen
in dit spannende project. Een uitwisseling van
kennis en ervaring, van aspiraties en ideeén.

De beloning was ernaar. Op 4 oktober opende
Hare Koninklijke Hoogheid prinses Margriet,
beschermvrouwe van Artis, het Vlinderpaviljoen
en vanaf die dag kon iedereen zien wat daar voor
bijzonders tot stand was gebracht. Daarmee werd
in 2006 de eerste stap gezet in de uitvoering van
het Masterplan dat het gezicht van Artis in de
komende jaren zal bepalen. Maandelijks kwam
onder leiding van de Artisdirectie de Jours Fixes
bijeen, een groep van binnen- en buitenlandse
deskundigen die alle projecten toetsten aan de
visie van het Masterplan en hun kennis deelden
met de Artismedewerkers. Daarnaast vonden

diverse brainstormsessies plaats over onderdelen
van het Masterplan, zoals de MicroZoo. Zo vindt
er steeds verdere verdieping plaats.

2006 was ook het jaar van een ingrijpende
reorganisatie in Artis. Doelen hiervan waren het
bereiken van een grotere efficiéntie, zelfstandig-
heid en flexibiliteit van het personeel en het creéren
van betere ontplooiingsmogelijkheden voor de
werknemers. Daarvoor kwamen wel sommige
werktradities op de helling te staan, wat de reorga-
nisatie niet voor iedereen eenvoudig maakte. In
een uitgebreide aanloopfase die al in 2005 was
begonnen werd de nieuwe werkwijze voorbereid.
Drie clusters met daarbinnen vakgroepen vormen
de basis van de nieuwe organisatie. Op 1 april
2006 ging Nieuw Artis van start. Met vallen en op-
staan kreeg vanaf dat moment de nieuwe manier
van werken steeds verder vorm. In dit hele proces
is de goede samenwerking met de Ondernemings-
raad van zeer groot belang geweest.

Een workshop over het collectieplan die eind april
van start ging was één van de eerste voorbeelden
van de nieuwe manier van werken. Hier discus-
sieerden leiding, personeel en externe deskundi-
gen over de manier waarop onze diercollectie de
komende jaren vorm zal krijgen. -
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Een duidelijk geval van kruisbestuiving tussen de
praktijkervaring van de Artismedewerkers en

inzichten vanuit de internationale dierentuinwereld.

In het afgelopen jaar maakte de vakgroep Plant
onder leiding van landschapshistoricus Erik de
Jong en landschapsarchitect Michael van Gessel
een begin met het concretiseren en uitvoeren
van de visie op onze parkstructuur zoals die in
het Masterplan beschreven is. De Engelse land-
schapsstructuur die aan het klassieke Artis ten
grondslag ligt, wordt in deze visie gekoesterd en
gecombineerd met eigentijdse inzichten.

De dierenwereld van Artis kende een vruchtbaar
en afwisselend jaar. Zo werd er voor het eerst
sinds vele jaren een kasuarisjong geboren. Dit
wonderlijke loopvogeltje en zijn zorgzame vader
trokken veel bekijks van het publiek.

Niet ver daarvandaan waren jonge ara’s te
bewonderen - ook een zeldzaamheid. Op het
giraffenperk liepen maar liefst twee jonge girafjes
rond en op de Afrika Savanne dartelde een zebra-
veulen. Verweesd margayjong Josefien werd door
dierverzorger Joop Jansen met de fles groot
gebracht. Het publiek kon Josefiens groeispurt
van dag tot dag in het Kleine-Zoogdierenhuis vol-
gen. De populatie van Artis nam in één klap met
meer dan 40.000 zieltjes toe toen een complete
termietenheuvel bij het Insectarium naar binnen

werd gereden. Veel belangstelling trok onze ijsbeer

Tania die midden in de zomer tot haar grote
vreugde kunstsneeuw in haar verblijf kreeg.

Een opvallende uiting die zelfs de wereldpers
haalde, en die onderdeel is van het Artis’ Meer-
jarenplan Gedragsverrijking dat met een subsidie
wordt ondersteund door Stadsdeel Centrum van
de Gemeente Amsterdam.

Met de romantische Zoomeravonden, de vele
geboortes en een heerlijke nazomer had
Artis dit jaar weer veel te bieden.
Met als klapper de opening

van het nieuwe overdekte
Vlinderpaviljoen, die
resulteerde in de
drukste




oktobermaand ooit. Dit alles leidde tot een nieuw
bezoekersrecord. Met maar liefst 1.208.003
bezoekers overtrof Artis zelfs het bezoekersaantal
uit 2005 - het geboortejaar van olifantje Yindee.
Ook de tweede reeks van AVRO’s Dierenpark
Artis en de uitzendingen Van Aap tot Zoenvis

op RTV Noord-Holland en de loyaliteitsactie met
Dekamarkt droegen hieraan bij. Artis-leden pas-
seerden meer dan een half miljoen keer de poort.
Hun aantal groeide met bijna 16% tot een aantal
van 74.256. Het educatieve bezoek nam met 14%
eveneens sterk toe ten opzichte van 2005. Een
versterkte aandacht voor deze belangrijke doel-
groep, een online boekingssysteem en nieuwe
spannende lessen, zoals ‘De leeuw is los’ en de
‘Artis Vlinderles’, droegen hier aan bij.

Op 29 juni tekende Artis - als initiator - samen
met drie andere dierentuinen en het ministerie
van LNV een convenant waarin zij een platform
bieden voor voorlichting over Europese natuur-
bescherming. Bij deze gelegenheid werd de
weidevogelvoliére verrijkt met een vogelkijk-
hut. Voor het miereneterproject in Argentinié
stelde Artis geld en kennis beschikbaar

ten behoeve van de bouw van een .
opvangcentrum voor de grote ‘I
miereneter en lokale i I | "

educatie over

b
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Adjunct-directeur

deze bijzondere diersoort.

Artis zelf werd ook in dit verslagjaar weer
ruimhartig gesteund door tal van sponsoren en
adoptanten. Velen van hen waren te gast op onze
jaarlijkse bedrijvendag. Daarnaast mochten wij
van tal van particulieren schenkingen en legaten
ontvangen. Uiteraard zijn we ook de overheden
waarmee we hebben samengewerkt, zeer
dankbaar met als belangrijkste stakeholder de
Gemeente Amsterdam.

Hoe onze dierentuin is verankerd in de samenleving
bleek uit de aanzienlijke groei van het aantal
leden. Ook de belangstelling om vrijwilligerswerk
voor Artis te verrichten, is zeer groot. Wij zijn
iedereen die in het klein of in het groot heeft
bijgedragen om het werk van Artis mogelijk te
maken zeer dankbaar. Juist deze steun maakt
zichtbaar dat er sprake is van voortdurende
kruisbestuiving tussen Artis en de gemeenschap

waar zij deel van uitmaakt en die zij dient.

Voorzitter bestuur
Ruud Koedijk

Directeur
Haig Balian

Adjunct-directeur
Arianne van der Doelen

Hans van Weerd

Amsterdam, 1 mei 2007
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Do missie van Artis

Natura Artis Magistra gaat over de samenhang
der dingen, waarbij Natura staat voor de
verwondering over de natuur; Artis staat voor de
cultuur waarmee wij vorm geven aan onze wereld
en Magistra staat voor het inzicht in de relatie
tussen natuur en cultuur.

Met deze missie geeft Artis invulling aan haar
ambitie om een kennistuin te zijn - een kennistuin
met dieren, met planten, met musea, met een
planetarium. Artis is een park waar je kunt wandelen,
waar je kunt leren, waar je kunt nadenken en waar
je onverwachte zaken beleeft en ervaart. Artis
verzamelt en toont de levende en dode natuur,
en probeert die te begrijpen, te interpreteren.
Mensen leggen hun interpretaties vast in taal,
wetenschap en waarden, ofwel cultuur. Artis
stimuleert het denken over de relatie tussen
natuur en cultuur. Artis gaat over de samenhang
der dingen.

Uit de missie zijn vier kerndoelen afgeleid:

e Het vervullen van een maatschappelijke rol, met
name door educatie over de relatie tussen mens
en natuur;

® Het beschermen en instandhouden van
bedreigde dier- en plantensoorten;

® Het functioneren als een partner en forum voor
organisaties en instellingen met vergelijkbare
doelen;

® Het waarborgen van ons erfgoed, zowel
landschappelijk als architectonisch.

.

Mission Statement

Natura Artis Magistra is about the cohesion of
life. Natura stands for nature; Artis stands for

the culture through which we define the world
around us and Magistra stands for the relationship
between nature and culture.

Our Mission Statement represents the long term
purpose for Artis. Artis strives to be a garden of
knowledge — a knowledge garden with animals,
with plants, with museums, with a planetarium.
Artis is a park through which you can stroll,
where you can reflect and where you can experi-
ence and encounter the unexpected. Artis collects
and displays both living and lifeless nature,
attempting to understand and interpret it. People
store their interpretations in language, science
and values —in culture. Artis aims to stimulate
thoughts on the relationship between nature and
culture. Artis is about the cohesion of life.

Four strategic objectives are derived from the
mission:

e Fulfilling a social role in the community, through
education about the relationship between man
and nature;

e Protecting and maintaining endangered species
of animals and plants;

e Acting as a partner and a forum for organisations
and institutions with similar goals;

e Safeguarding our heritage, both regarding
landscape and architecture.
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Het begrip
‘kruisbestuiving’
stond centraal

in de speech

die Haig Balian
hield in september
2006 bij de
opening van de

Bedrijvendag

in Artis.
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met Haig Balian

Waarom is kruisbestuiving een beter woord dan
bijvoorbeeld netwerken?

Haig Balian: “Kruisbestuiving is de meest vruchtbare
vorm van interactie. Dankzij uitwisseling van kennis,
inzichten en ideeén komen prachtige dingen tot
stand. Kijk naar Artis: 168 jaar kruisbestuiving
heeft Artis gemaakt tot het bijzondere instituut
dat het nu is. Een instituut van nationaal belang.
De kerntaak van Artis is het verzorgen van
educatie over de relatie tussen mens en natuur.
Daarnaast hebben we een taak in het beheren
van nationaal erfgoed. Om dit alles te realiseren
stimuleren we nog altijd kruisbestuiving met veel
verschillende organisaties en experts. En dat
gebeurt op alle niveaus binnen onze organisatie.”

Wat wil Artis met kruisbestuiving bereiken?

“Wat Artis met kruisbestuiving wil bereiken, is
afgeleid van de vraag ‘Wat is onze maatschappelijke
positie en welke taken hebben wij om natuurbe-
leving te stimuleren?’ Onze blik richt zich daarbij
niet uitsluitend op de dieren, maar vooral op de
wereld om ons heen. De ultieme kruisbestuiving
bereiken we door via Artis zoveel mogelijk mensen
op aangename wijze natuureducatie aan te
reiken. Daarvoor is een goedlopende organisatie
nodig en een financieel-economisch gezonde



“Artis en Amsterdam - een prachtige

vorm van kruisbestuiving”

bedrijfsvoering. Die staat er. Artis is succesvol en
de reorganisatie werpt zijn eerste vruchten af.
We zijn in staat zelf een aantal verbeteringen,
zoals voorgesteld in het Masterplan, te bekostigen.
Voor grote infrastructurele projecten, zoals de
uitbreiding aan de Doklaan en het Kennisplein,
doen we een beroep op de samenleving. Als
tegenprestatie geeft Artis natuurbeleving aan

de mensen en stimuleert zo de bewustwording
ten aanzien van de leefomgeving. Artis draagt
daarmee bij aan de kwaliteit van leven in heden
en toekomst.”

Voor wie doet Artis dit allemaal?

“Voor iedereen. Artis is van ons allemaal. ledereen
bewaart vanuit zijn kindertijd herinneringen aan
de dierentuin en iedere Amsterdammer herinnert
zich zijn bezoek(en) aan Artis. En soms wordt

een kiem gelegd die later tot bloei komt. Neem
mezelf. Als kind al was ik dol op dieren en kwam
vaak in Artis. Nu ben ik, als directeur, terug op de
plaats waar het allemaal is begonnen. De kinderen
van nu zullen wellicht ook geinspireerd raken om
zo6loog, bioloog, leerkracht of dierverzorger

te worden; in elk geval dragen zij het beeld van
het park met de dieren in hun herinnering met
zich mee.”

In dit jaarverslag wordt de
kruisbestuiving tussen

L

Artis en externe
organisaties
aan de hand
van enkele
samenwerkingsprojecten ;
toegelicht. Wat opvalt A:-

is dat Artis een groot en
veelzijdig netwerk in stand houdt.
“Artis staat midden in de samenleving en onder-
houdt inderdaad een steeds uitgebreider netwerk
aan contacten. Er is samenwerking met universi-
teiten, wetenschappers, musea, natuurorganisaties,
scholen, overheden, maatschappelijke en
culturele instellingen. Overheden bieden we een
platform om gedachtegoed te communiceren en
nieuw beleid op een begrijpelijke en aansprekende
wijze op bezoekers over te brengen.

De relaties met de Universiteit van Amsterdam en
de Vrije Universiteit zijn geintensiveerd sinds we
samenwerken aan de renovatie van Het Groote
Museum en de ontwikkeling van de MicroZoo.

En vergeet al onze adoptanten niet. Zij verbinden
hun bedrijfsnaam aan onze dieren en verdienen
daarvoor waardering als maatschappelijk
betrokken organisatie.” -
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Tussen dierentuinen is kruisbestuiving,

figuurlijk én letterlijk, onmisbaar. Hoe zien we

dat terug in Artis?

“Natuur- en soortbehoud behoren tot de
belangrijkste taken van een dierentuin. Nationaal
en internationaal vormen dierentuinen een hecht
netwerk en daar speelt Artis een actieve rol in.
Onder andere door de EAZA (de Europese
dierentuinorganisatie) in 2006 nieuwe behuizing
op ons terrein te bieden. Dierentuinen delen
kennis op allerlei gebieden (verzorging, medische
zorg, voeding, voortplanting) met elkaar. Die
kennis wisselen we ook uit met natuurorganisaties,
want het is een harde realiteit dat natuur en
dierentuinen meer naar elkaar toegroeien.
Aansprekende voorbeelden zijn de neushoornactie
en onze samenwerking met een miereneterproject
in Argentinié.”

Hoe werkt kruisbestuiving binnen Artis?
“De uitwisseling van kennis binnen Artis
is ontzettend belangrijk. leder vakgebied
heeft zijn eigen specia-
listen en alleen door
W‘ uitwisseling van spe-
‘ " Cialistische kennis
en nieuwe inzichten
kunnen we het beste
resultaat neerzetten.
En als je het publiek een
aantrekkelijk en helder verhaal
wil vertellen, is alleen het beste goed
genoeg.
Een compromis voldoet nooit. Neem zoiets
gecompliceerd als de realisatie van een Vlinder-
paviljoen. Dit project is het resultaat van een
uitgebreid creatief proces waarbij kruisbestuiving
essentieel was. Daarbij zijn niet alleen onze eigen
vakmensen betrokken maar ook externe specia-
listen, zoals architecten, interieurontwerpers, land-
schapsarchitecten, botanici, vlinderdeskundigen
en lichttechnici. Van al deze specialisten verwach-
ten we dat ze zich op elkaars vakgebied begeven.
De belangrijkste factor is dat alle aspecten
moeten bijdragen aan het welzijn van de dieren
- die immers in het middelpunt staan. Alleen door
vooraf goed na te denken over de wisselwerking
tussen alle variabelen kan een nieuw project in
één keer, integraal, ontwikkeld worden. Alle ele-
menten moeten naadloos in elkaar schuiven en
voor een lange periode geschikt zijn voor dieren,
planten, verzorging, publiek en educatie.”

In 2006 is de interne organisatie gewijzigd.

Wat wilt u bereiken met de samenvoeging van
specialisten in nieuwe vakgroepen?

“Het voornaamste doel van de reorganisatie was
dat medewerkers en vakgroepen meer verant-
woordelijkheid zouden gaan dragen. Wat we nu

al zien gebeuren is dat specialisten (binnen en
tussen vakgroepen) beter samenwerken, informatie
uitwisselen en meer over elkaars vakgebied leren.
Daar komt bij dat vakgroepen externe deskundigen,
zoals landschapsarchitecten, tuinhistorici, educa-
toren of dierdeskundigen, uitnodigen om kennis
uit te wisselen. Zo stimuleert de nieuwe organisatie-
structuur samenwerking en kruisbestuiving. In
2007 zullen we nog veel meer aandacht schenken
aan het leggen van dwarsverbanden tussen
verschillende disciplines.”

Hoe past deze manier van werken in de visie op Artis?
“Artis bestaat uit een verzameling eilanden met
een eigen karakter maar moet wel een eenheid
uitstralen. Op directie- en managementniveau
spreken we daarom regelmatig met externe des-
kundigen over de visie op Artis. Wat is de beteke-
nis van Artis in deze maatschappij en hoe kunnen
we die de komende decennia tot uitdrukking
brengen. In de vertaling van die visie naar de
praktijk vervullen alle elementen een rol: het park,
de gebouwen, inrichting, dieren, planten, dier-
verblijven, educatie en zelfs de bewegwijzering.
De nieuwe manier van werken, met vakgroepen

in kruisbestuiving met externe deskundigen,

sluit aan bij de opvatting dat we alle elementen
moeten integreren.”




“De opeig van de MicroZoo zal de
aantrekkingskracht van Amsterdam

en Nederland vergroten.”

Een spraakmakend project is de ontwikkeling
van een MicroZoo. Hoe sluit dit aan bij de
taakopvatting van Artis?

“In 1859 ontsloot Darwin met zijn evolutietheorie
een nieuwe wereld voor de mensheid.
Wetenschap, onderwijs en dierentuinen: alles
staat al jarenlang in het teken van deze evolutie-
leer. Met de MicroZoo doet Artis in feite hetzelfde,
maar dan op een andere schaal: een wereld
openstellen waar mensen zich nog niet bewust
van zijn, én waar we niet zonder kunnen!

De microbiologie is een oneindig onderzoeks-

en toepassingsgebied. Door dit voor een breed
publiek toegankelijk te maken, kunnen we ze
nieuwe feiten leren, een nieuwe wereld laten
ervaren en hun bewustzijn over andere levens-
vormen stimuleren. De opening van de MicroZoo,
op internationaal niveau een fenomeen, zal de
aantrekkingskracht van Amsterdam en

Nederland vergroten.”

Wat heeft het Masterplan nog meer in petto,
met name voor de dieren en planten?

“We gaan het aspect Artis als ‘Arboretum’, als
belangrijke bomentuin, verder uitbouwen. Zo
zal er een groep bomen worden geplant aan het
einde van de Doklaan tegenover de tropische
Metzelaarkas en het nieuwe Vlinderpaviljoen;
dat geeft een mooie afsluiting van de Doklaan.
Verder hebben de bomen in het historische deel
van Artis niet het eeuwige leven; ook daar zijn
we begonnen met aanplant om te zorgen dat
ook toekomstige generaties van een groen Artis
kunnen blijven genieten. Op het nieuwe terrein

brengen we een parkstructuur aan terwijl de
huidige parkeerplekken in een ondergrondse
parkeergarage ‘verdwijnen’, met daar bovenop
groen en dieren. We willen er nieuwe, ruime
verblijven creéren voor - zoals het er nu naar
uitziet - de Aziatische olifant, de orang-oetan,
de Maleise tapir en de leeuw. Deze diersoorten
zijn alle sterk bedreigd en spelen een belangrijke
natuureducatieve rol. Deze dieren verdienen
absoluut een betere plek in Artis. De plannen
daarvoor liggen klaar voor uitvoering als
onderdeel van ons Masterplan.*

Een dierentuin midden in de stad is iets bijzonders.
Welke functie vervult Artis voor de stad Amsterdam?
“Artis vervult een belangrijke economische en
maatschappelijk functie voor de stad als grootste,
laagdrempelige, educatieve en culturele organisatie
van Amsterdam. Maar Artis kan als maatschap-
pelijke organisatie veel meer betekenen voor de
stad. Hoe wij daar invulling aan willen geven,
staat beschreven in het Masterplan. De ontwik-
keling van het Kennisplein vervult hierin een
centrale rol. Het Kennisplein wordt een groot
openbaar binnenplein met educatieve en culturele
voorzieningen. Een bruisende ontmoetings-
plaats voor het algemene publiek, ook buiten de
openingstijden van de dierentuin. Zo kan Artis

in de oostelijke binnenstad, in de nabijheid van
universiteiten, een belangrijke nieuwe rol gaan
vervullen en nog meer betekenen voor de stad.
Artis en Amsterdam, ik zie dat als een prachtige
vorm van kruisbestuiving.”
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Voortgang realisatie
Masterplan in 2006

Het Masterplan

Het Masterplan is de veelomvattende blauwdruk
voor het Artis van de 21e eeuw en is de feitelijke
uitwerking van de Missie van Artis met als waarden:
* meer ruimte voor plant en dier,

* meer beleving en educatie over de natuur, en
 volop aandacht voor het erfgoed van Artis.

De belangrijkste componenten van het Masterplan
kwamen reeds in het jaarverslag van 2005 aan
bod. In dit jaarverslag wordt de voortgang van de
diverse onderdelen van het project verder belicht
zoals de uitbreiding aan de Doklaan (Fase 3) en
de voorbereidingen voor de inrichting van het
Kennisplein. Het - openbaar toegankelijke -
Kennisplein zal worden gevestigd in het L-vormige
gebouwencomplex aan de Plantage Middenlaan /
Plantage Kerklaan en omvat — naast een publieks-
restaurant - als belangrijke onderdelen Het Groote
Museum, het Planetarium en de MicroZoo.

Fondsenwerving

Het Masterplan heeft vele jaren nodig om gerea-
liseerd te worden. De uitwerking van de plannen,
het verkrijgen van vergunningen, het werven van
fondsen, het opzetten van samenwerkingsverbanden,
de planning en de daadwerkelijke uitvoering zijn
stuk voor stuk tijdrovende onderdelen op de lange
weg naar het nieuwe Artis. Het eerste project
gerealiseerd binnen het Masterplan is het zeer
succesvolle Vlinderpaviljoen dat in 2006 werd
geopend. (zie pag 34)

Het totale plan is begroot op circa 8o miljoen euro.
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Artis is de groene long van de oostelijke binnenstad. Door het Artis-parkeerterrein (rechts op de foto) ondergronds te situeren, komt ruimte vrij voor dieren
en groen. De ‘longfunctie’ van Artis wordt daarmee versterkt. Foto: SAS
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litbreiding derde
fase: meer ruimie
voor dieren

Bij alle plannen die Artis maakt, komt het
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dierenwelzijn op de eerste plaats. Het Masterplan
betekent in dat opzicht een geweldige kans om
dierenverblijven aan te passen aan de eisen van
deze tijd. Op de plek van de huidige parkeer-
plaats aan de Doklaan komt een ondergrondse
parkeergarage, zodat de vrijgekomen oppervlakte
geheel bij de dierentuin kan worden getrokken
om extra ruimte te bieden aan dieren en groen.
Dierenverblijven worden vergroot, verplaatst en
volgens nieuwe concepten ingericht. Zonder deze
uitbreiding zou Artis vele diersoorten, vanuit
welzijnsoogpunt, niet meer kunnen huisvesten.

Realisatie oen stap dichterbij

In 2006 heeft de gemeente, na uitgebreide
overleg- en inspraakrondes met buurtbewoners,
het Ontwerp Bestemmingsplan voor de derde fase
(uitbreiding Doklaan) opgesteld. In 2007 wordt

Artis heeft drie volwassen Aziatische olifanten: Win Thida (geboren in 1967),
de jongere Thong Tai (1989) en olifantenstier Nikolai (1993). Al deze dieren

kwamen tussen 2003 en 2004 naar Artis om een nieuwe fokgroep te vormen.
Op 2 augustus 2005 beviel Thong Tai van dochter Yindee.




dit besproken in de gemeenteraad. Daarmee
komt realisatie weer een stap dichterbij. Het bood
Artis de gelegenheid om in 2006 te gaan naden-
ken over de concrete invulling van het nieuwe
terrein. Bovenop het dak van de parkeergarage
worden, naar men nu verwacht, olifanten, tapirs,
orang-oetans en leeuwen gehuisvest. Als een
domino-effect biedt die verhuizing vervolgens
weer mogelijkheden om bestaande verblijven te
renoveren en andere diersoorten te verhuizen. De
verhuisbeweging wordt ook aangegrepen om het
authentieke ontwerp van de Engelse landschaps-
tuin (historisch erfgoed) door het hele park heen
te versterken.

Rziatische olifanten

De olifanten, belangrijke publiekstrekkers voor
iedere dierentuin, gaan er in het Masterplan flink
op vooruit. Artis heeft advies voor het ontwerp
van een nieuw verblijf ingewonnen bij Alan
Roocroft, een internationaal bekende olifanten-
specialist. Zijn kennis en ervaring heeft hij kunnen
delen met de dierverzorgers van Artis en de leden
van de Jours Fixes; deze kruisbestuiving leverde
de uitgangspunten op voor de planvorming.

De belangrijkste aanbeveling van Alan Roocraft is

om uit te gaan van het ritme en natuurlijk gedrag
van de olifant. Nu zijn de verblijven meestal
gebouwd vanuit het belang van het publiek.

Als er publiek is staan de olifanten buiten, na
sluitingstijd gaan ze naar binnen. Eerste aanbeveling
van Roocroft is de olifant zijn eigen ritme te laten
aanhouden, dat natuurlijk niet per se samenvalt
met de openingstijden van Artis. De olifant moet
op ieder tijdstip zelf kunnen kiezen of hij binnen
of buiten wil staan, bij de groep of in afzondering.
De verzorgers krijgen een belangrijke, en leukere,
taak in het stimuleren van gedragsverrijking.

Ze kunnen de natuur nabootsen door waterpoeltjes
te creéren die soms droog en dan weer vol water
staan. Voeren op gezette tijden is aardig voor het
publiek, maar kan beter onverwacht, dus natuur-
getrouwer, gebeuren. Conclusie is dat de kwaliteit
van het nieuwe verblijf, en van de verzorging,
uiteindelijk belangrijker zijn dan de oppervlakte.
Met dergelijke maatregelen kan Artis de olifanten-
groep een kwalitatief beter leven geven.

Het nieuwe terrein biedt voldoende ruimte voor
een gezonde olifantengroep bestaande uit
ongeveer vijf koeien en één stier. Daarmee kan
Artis een rol blijven spelen in het Europese
fokprogramma voor bedreigde diersoorten (EEP).
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Roogdieren
De huidige Roofdierengalerij is beslist een knelpunt.
De dieren zitten in relatief kleine verblijven achter
tralies en dat oogt treurig. Het is in ieder geval
niet in overeenstemming met het beeld dat mensen
hebben van de natuurlijke leefomgeving van grote
katachtigen waaronder de koning der dieren.

Het Kerbertterras uit 1929, waar de leeuwen ook
verblijven, is overigens een veel betere plek.

Qua architectuur zag de oorspronkelijke Roof-
dierengalerij er prachtig uit. De galerij dateert uit
1859 en is daarmee het oudste nog bestaande
dierenverblijf van Artis. Daarnaast heeft het gebouw
beslist monumentale waarde. Daarom wil Artis
het terugbrengen in een staat die de oorspronkelijke
uitstraling het dichtst benadert. De huidige plannen
gaan uit van het huisvesten van reptielen en
amfibieén. De leeuwen zullen verhuizen naar het
nieuwe terrein aan de Doklaan.
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Rol van Artis in
do 190 eouw,
Inspiratiebron
voor de toekomst

Sumposium Il mei 2006

Toeval bestaat niet, wordt wel gezegd. Voor het
Masterplan heeft Artis zich laten inspireren door
haar eigen roemrijke verleden en — of het zo
moest zijn — prompt komt in 2006 een boek uit
over de vooraanstaande rol van Artis in de 19e
eeuw. De Amerikaanse Donna C. Mehos deed
voor haar dissertatie bij de University of
Pennsylvania een uitgebreide wetenschappelijke
studie naar de rol van Artis in de wetenschap-
pelijke en culturele ontwikkeling van Amsterdam.
Ze publiceerde haar bevindingen in het boek
‘Science & Culture — for members only’.

Een betere aanleiding voor een symposium over
de geschiedenis en toekomst van Artis, gehouden
op 11 mei 2006, was nauwelijks denkbaar.
Mevrouw dr. Mehos, momenteel senior onderzoeker
bij de Technische Universiteit Eindhoven, overhan-
digde op dit symposium het eerste exemplaar van
haar boek aan Artisdirecteur Haig Balian.

ton roemrijhe historie

Tegenwoordig probeert Artis de ‘gewone’ mensen
kennis bij te brengen over dieren, natuur en de
samenhangende ontwikkelingen in de wetenschap.
Het exclusief zodlogisch genootschap dat Artis

in 1838 oprichtte, had vergelijkbare idealen,
maar dan in een heel andere tijd en bedoeld voor
de elite.

De oprichting van Artis moest bijdragen aan een
gevoel van nationale trots, mede afgeleid van de
koloniale macht die Nederland in die tijd was.
Wetenschap en kunst moesten niet alleen hun
diergaarde aanzien geven, maar ook op aange-
name en aanschouwelijke wijze bijdragen aan de
ontwikkeling van burgers. Omdat kunst en cultuur
in die periode niet vielen onder de zorg van de
staat, maar afhankelijk waren van particuliere
middelen kon Artis zich vrijelijk ontwikkelen tot
een cultureel centrum met landelijke uitstraling.
In Artis werd wetenschap beoefend, werden -
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Impressie van de Artis Bibliotheek uit 1860, een voorloper van de huidige Artis Bibliotheek die stamt uit 1868.
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lezingen gegeven, concerten en tentoonstellingen
georganiseerd en vervaardigden kunstenaars
schilderijen en plastieken. Binnen tien jaar na de
oprichting gaf Artis twee respectabele tijdschriften
uit en bezat ze een Bibliotheek die, met ruim
5000 boeken, groter was dan die van het Leidse
natuurhistorisch museum (nu opgegaan in
Naturalis, Leiden). Alle voorrechten waren echter
uitsluitend voorbehouden aan leden.

Voor iedereen toegankelijh

De kentering ontstond aan het einde van de 1g9e
eeuw. Donna Mehos schrijft dit toe aan de veran-
deringen in de hoofdstedelijke cultuur. Artis stond
kennis en kunde af aan nieuwe instellingen op
het terrein van wetenschap, kunst en cultuur.

Het Koloniaal Instituut (nu Tropenmuseum)
ontstond en Amsterdam opende de Gemeente-
Universiteit en het Concertgebouw waardoor de

Het Nederlansch Tijdschrift voor de Dierkunde was een
wetenschappelijke uitgave van het Genootschap. Voor dit
laatste blad was echter te weinig belangstelling, het heeft
maar vijf jaargangen beleefd. De andere wetenschappelijke

uitgave, de Bijdragen tot de Dierkunde (hier een exemplaar
uit het oprichtingsjaar 1848) wordt tot op de dag van
vandaag nog steeds uitgegeven, en wel in de Engelse taal
onder de naam Contributions to Zoology.

wetenschappelijke en culturele rol van Artis
zware concurrentie kreeg. De aantrekkingskracht
die Artis ontleende aan de combinatie van
cultuur, kennis, kunst en ontspanning verdween
langzamerhand.

In de 20e eeuw kreeg Artis te maken met een fors
teruglopend ledenaantal en geldproblemen.

Het duurde nog tot ongeveer 1930 voordat de
bordjes ‘Alleen voor Leden’ verdwenen waren en
het publiek toegang kreeg. Daarmee verdween
de elitaire houding, maar resteerde de allure.

Een allure, die in de loop der tijd een vervallen
karakter kreeg, maar die nu weer nieuwe inhoud
krijgt via het Masterplan. Daarin vindt immers
kruisbestuiving plaats tussen het roemrijke
verleden van Artis en de ideeén en plannen voor
een perspectiefvolle toekomst van Artis, die in
een moderne vorm gestalte zal krijgen. Met als
eerste resultaat de recente vernieuwingen.

Naar aanleiding van het boek van Donna Mehos
verscheen in het Artistijdschrift nr. 3 in 2006,
een uitgebreid artikel over Artis in de 19e eeuw,
geschreven door Artismedewerker Henriétte
Plantenga.
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Planvorming
Hot Groote Museum
Van de Biodiversiteit
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(Links) In het oude Groote Museum kon men zich vergapen aan skeletten, opgezette dieren, fossielen en exotische voorwerpen. De enorme zodlogische
collectie bevindt zich momenteel grotendeels in de depots van het Zo6logisch Museum van de Universiteit van Amsterdam. Illustratie: H.W. Last (1856).
(Rechts) Het Groote Museum nu. Het 19° eeuwse museuminterieur is nog in originele staat aanwezig. Artis wil in de nabije toekomst de 19° eeuwse
opstelling reconstrueren. Artisbezoekers kunnen zich dan - net als vroeger - begeven tussen de oorspronkelijke collectie skeletten en dieren.
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Het Groote Museum aan de Plantage Middenlaan
wordt in ere hersteld. Het is het oudste nog
bestaande openbare museum van Amsterdam
(gebouwd van 1851 tot 1855) en gaat deel uitmaken
van het Kennisplein dat Artis, als onderdeel van
het Masterplan, ontwikkelt.

Bijzonder is dat zowel het oorspronkelijke
museumgebouw als het authentieke negentiende-
eeuwse interieur én de waardevolle oude collectie,
met onder meer veel opgezette dieren - in de
collecties van de Universiteit van Amsterdam -
behouden zijn gebleven. In de loop van de 20e
eeuw zijn vrijwel overal in de wereld dergelijke
encyclopedische presentaties en oude interieurs
ten prooi gevallen aan modernisering. Maar in
Amsterdam is al dit moois bewaard gebleven.

Artis beschikt hiermee over het grootste historische
museuminterieur van Nederland, een monument
van wereldklasse. Ook de uit miljoenen dieren
bestaande collectie bevindt zich nog altijd in

de depots van het Zodlogisch Museum van de
Universiteit van Amsterdam en in die van het
Artis Geologisch Museum. Deze musea worden
geintegreerd in het vernieuwde Groote Museum
van de Biodiversiteit.

tducatieve taak voor de 2Iste eouw

Na renovatie zal het Groote Museum gereed zijn
voor een 21°-eeuwse educatieve taak.

Het museum krijgt een opiniérend karakter en zal
het publiek laten zien hoe de wetenschap van de
natuur zich heeft ontwikkeld en altijd in beweging
is. Bij de totstandkoming van de thematische




o

Het Groote Museum (1855, architect J. van Maurik) vanaf de tuin gezien. Illustratie: W. Hekking (1863). Op de begane grond is momenteel het Artis
Partycentrum gehuisvest.

tentoonstellingen wordt samenwerking gezocht
met de Universiteit van Amsterdam en andere
partners. Een gerenoveerd Groote Museum zal
een unieke positie in museaal Nederland innemen
en aantrekkelijk zijn voor een grote doelgroep.
Zeker in combinatie met de conferentiefunctie
van het Artis Party- en Congrescentrum waarin
de sociéteitsruimten Koningszaal en Tijgerzaal in
oude staat worden teruggebracht.

De museumzalen op de eerste verdieping kunnen
tevens gebruikt worden voor workshops, lezingen
en andere publieksactiviteiten.

Drojoctoroep

2006 was voor de projectgroep het Groote
Museum het jaar van verkenningen. Vanaf 2007
worden deze uitgewerkt tot voorstellen en

omgezet in een pakket van eisen ten behoeve
van het uitvoeringsplan. Projectleider, en adviseur
voor het Masterplan, is professor Erik de Jong,
tuin- en landschapshistoricus met een leerstoel
Landschapsarchitectuur aan de Universiteit van
Wageningen.

De projectgroep heeft verkenningen uitgevoerd
naar de geschiedenis van het Groote Museum,
de bouwgeschiedenis, de technische constructies
en het historisch interieur. Ook kijkt men naar
ontwikkelingen in zodlogische musea elders in
Europa om te beoordelen hoe Artis het nieuwe
Groote Museum van de Biodiversiteit een sterke
positie kan geven.

Sz / wnasny 8j0019 JoH - uejdiasey
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Planvorming
MicroZoo

De MicroZoo is het eerste project van het
toekomstige Kennisplein dat daadwerkelijk van
start is gegaan. Nadat in 2005 een brede verkenning
werd afgesloten met een startdocument, is najaar
2006 een projectgroep MicroZoo samengesteld.

Voortgang

Deze projectgroep heeft op basis van het
startdocument de plannen verder tot in detail
uitgewerkt. Daarbij heeft een vruchtbare kruisbe-
stuiving plaatsgevonden tussen de verschillende
deskundigen.

Ze zijn uitgedaagd om microbiologische kennis
te vertalen naar toepassingen in architectuur,
educatie, vormgeving, inrichting en presentatie-
mogelijkheden. Er is grensverleggend werk
verricht. Educatie blijft het hoofddoel, maar het
gebouw wordt een attractie op zichzelf. Artis zet
de modernste presentatievormen en -technieken
in om de bezoekers te laten ervaren hoe de
wereld van micro-organismen in elkaar steekt.
De architectuur van het gebouw, het ontwerp
van de inrichting en de vormgeving spelen in die
beleving dus een cruciale rol.

In 2007 zullen het voorlopige ontwerp van het
gebouw en het inrichtingsplan tot stand komen.

Uoreldattractio

De lat is heel hoog gelegd. Met de MicroZoo zet
Artis een spraakmakende belevenis neer die
uniek is in de wereld. Microbiologie sluit aan

bij actuele vragen op het gebied van gezond-
heidszorg, genetica, voedselproductie, farmacie,
duurzame energiebronnen, milieukwesties etc.
Sinds het projectteam aan de slag is, komen
enthousiaste reacties binnen vanuit wetenschap,
bedrijfsleven, politiek en onderwijs. Behalve

voor het primair en voortgezet onderwijs is de
MicroZoo bij uitstek interessant voor het

hoger onderwijs. Bij universiteiten en het bedrijfs-
leven bestaat een grote behoefte aan studenten
microbiologie en afgestudeerde microbiologen.
Hierin heeft Artis een rol te vervullen.

Projectgroep MicroZoo:

Architect:

Helmut Sprenger / Oliver von der Lippe
Ontwerpbureau:

Kossmann.dejong

Microbioloog:

Remco Kort

Artis:

Michel Hommel, hoofd vakgroep Educatie
Projectleider:

Gerdy van Bellen



wordt het onzichtbare zichtbaar gemaakt en zien we een wereld die we tot dusver niet kenden, die van de kleinste levende organismen: schimmels, bacterién
en virussen. Sommige veroorzaken ziektes, andere gaan ze juist tegen. Als publiekstrekker is de MicroZoo dierentuin, tentoonstelling en publiekslaboratorium
tegelijk. /llustratie: Kossmann.dejong
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Planvorming
Planetarium

Het Masterplan gaat uit van de verhuizing van
het Planetarium naar het Kennisplein. Tot die tijd
blijft het Planetarium gehuisvest in het bestaande
gebouw bij de ingang. In 2006 zijn de voorberei-
dingen gedaan voor een noodzakelijke renovatie
van dit publieksgebouw, waarin behalve het
Planetarium, een expositie, horecablok, sanitaire
voorzieningen en de winkel zijn ondergebracht.

Voortgang

Belangrijke eerste stap was het uitbreiden van
de functie van het Planetarium tot een digitaal
theater. De techniek voor digitale projectie is de
laatste jaren spectaculair verbeterd. De enorme
mogelijkheden die dat met zich meebrengt,
sluiten perfect aan bij de visie van Artis, het
Masterplan, en specifiek het Kennisplein. In 2006
heeft Artis een contract gesloten voor levering
van een hoogwaardige digitaal projectiesysteem:
Definiti van planetariumspecialist Sky-skan.
Daarmee krijgt Artis het meest geavanceerde
planetariumsysteem in Europa. In 2006 kwam de
financiering van de verbouwing en modernisering
van het Artis Planetarium rond. Begin 2007 is het
Planetarium, in samenhang met de expositie en
het horecagedeelte van het gebouw, verbouwd.
De opening vond mei 2007 plaats.

tducatie

Het nieuwe Artis Planetarium is bovenal een
geweldig educatief medium. Artis gaat hier kennis
over astronomie, geologie en biologie in samen-
hang tonen en op een bijzondere manier nieuwe
kennis aanbieden. De nieuwste, vaak abstracte,
wetenschappelijke inzichten kunnen hier overtui-
gend worden gevisualiseerd. Vakgroep Educatie
ontwikkelt speciale planetariumlessen voor alle
onderwijsvormen.



ton nieuwe wereld
gdat open voor
vakioroep Plant

In 2006 is de organisatiestructuur van Artis
ingrijpend gewijzigd, waarbij tevens een nieuwe
manier van werken is geintroduceerd. Het uitgangs-
punt was dat Artis moet gaan functioneren als
een professionele organisatie.

Door effectieve inroostering van personeel, betere
planning en efficiéntere uitvoering zou een kosten-
besparing tot 20% mogelijk zijn. Die efficiency-
besparing kan worden aangewend om extra taken
op te pakken en de kwaliteit van de organisatie
te verhogen.

De organisatie is sinds april 2006 verdeeld in drie
clusters - Infrastructuur, Publiek en Dier & Plant -
en enkele stafdiensten. De clusters bestaan
respectievelijk uit 2, 3 en 5 vakgroepen met
duidelijke taken en verantwoordelijkheden. Deze
heldere nieuwe structuur bevordert de samen-

werking tussen medewerkers en vakgroepen ‘

en de betrokkenheid bij elkaars werk. Ook bij
vakgroep Plant is die nieuwe manier van werken
in praktijk gebracht. De realisatie van het grootste
project van 2006, het Vlinderpaviljoen, bewijst
dat de nieuwe werkwijze het beoogde effect heeft.

Het werk opnieuw organiseren

Voor de veertien medewerkers van de vakgroep
Plant is in 2006, letterlijk en figuurlijk, een
nieuwe wereld opengegaan. Tot de reorganisatie
werkten ze in kleine gespecialiseerde teams en
werden ze rechtstreeks aangestuurd. Nu werken
ze veel meer samen en wordt er een groot beroep
gedaan op hun initiatief en zelfstandigheid.

Ronald Winter: “Al jarenlang waren we gewend
aan een vaste manier van werken. Als medewerker
had je één taak uit te voeren, nauwelijks eigen
verantwoordelijkheid en er was weinig com-
municatie. Je baas vertelde wat je moest doen.”
De vakgroep Plant is in de meest ruime zin
verantwoordelijk voor de aanleg en het onder-
houd van het hele park. Vanaf 2007 komt daar
de verantwoordelijkheid bij voor de vlinders en
vogels in het Vlinderpaviljoen. Een unicum in -
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de geschiedenis van Artis, want voor het eerst
verzorgen groenspecialisten nu ook dieren.

Deze uitbreiding betekende een enorme verbreding
en diversificatie van het takenpakket van de
vakgroep. En een compleet nieuw dienstrooster
omdat dierverzorging 365 dagen per jaar gewoon
doorgaat. Dit had uiteraard gevolgen voor het
werkproces. Het nieuwe hoofd van de vakgroep,
Rob Gase, kreeg de schone taak het werkproces
goed in te richten en van veertien verschillende
specialisten een hechte groep te maken. Bijzonder
in dit geval is, dat Rob Gase geen specialist is op
het vakgebied groen en zich kan concentreren

op het aansturen van de vakgroep. Hij heeft het
takenpakket van medewerkers uitgebreid, kennis-
overdracht gestimuleerd, taakroulatie geintrodu-
ceerd en vrijwilligers en stagiaires gerichter laten
inzetten en beter laten begeleiden. Medewerkers
kunnen nu elkaars taken overnemen en zijn op
meerdere plaatsen inzetbaar, waardoor er veel
efficiénter wordt gewerkt. Tegelijkertijd is ervoor
gezorgd dat specialistische kennis behouden blijft
c.g. uitgebreid wordt.

Rob Gase, hoofd vakgroep Plant en werkzaam in
Artis sinds 1979: “Mijn taak is het aansturen van
deze mensen en het bevorderen van een nieuwe
manier van werken. Kernwaarden waar ik op stuur
zijn respect, vertrouwen en verantwoordelijkheid
nemen. En dat heeft een positief effect. Medewer-
kers krijgen een grotere individuele verantwoor-
delijkheid, tonen initiatief en er is meer onderling
overleg en communicatie over het werk.”

Interne kiuisbestuiving bij project Vlinderpaviljoen
Het in 2006 geopende Vlinderpaviljoen is voor
Artis de nummer één publiekstrekker voor de
komende jaren. In twee opzichten vormt dit
project intern een voorbeeldfunctie.

Voor het eerst heeft namelijk een ‘groene dienst’
een belangrijke bijdrage geleverd aan de realisatie
van een groot dierenproject. Vervolgens is vanaf
2007 de vakgroep Plant verantwoordelijk gesteld
voor de verzorging van deze dieren én voor het

beheer van het gehele paviljoen. Daarmee
doorbreekt de directie rigoureus het ‘eiland
denken’ in de organisatie. In de tweede plaats
heeft de vakgroep Plant al in de voorbereidende
fase van het project samenwerking gezocht met
verschillende disciplines. Dat lijkt logisch, maar
was binnen het hiérarchisch werkende Artis
beslist geen gewoonte. Het leverde de volgende
bijzondere vormen van kruisbestuiving op.

Hruisbestuiving tussen Dier en Plant

De eerste kruisbestuiving ontstond op vakgroep-
niveau. Vlinderspecialist Ko Veltman uit vakgroep
Dier ging nauw samenwerken met de vakgroep
Plant en behoort vanaf 2007 ook formeel tot de
vakgroep Plant. In het Vlinderpaviljoen is de
balans tussen de vele vlindersoorten en planten
cruciaal. Meer dan duizend vlinders van twintig
verschillende soorten zijn voor hun voorbestaan
afhankelijk van de plantenkeuze van de vakgroep
Plant. De samenvoeging van specialistische kennis
binnen één vakgroep was daarom een logische
oplossing.

Die kruisbestuiving heeft onder meer geleid tot
een nieuwe expertise en kostenbesparing: het
zelf kweken van onbespoten planten voor vlinders
(maar ook voor insecten en kleine panda’s),
waardoor het voedsel niet meer buiten de deur
ingekocht hoeft te worden.

Zijn alle groenspecialisten nu vlinderkenners?

Ton Hilhorst: “Dat groenspecialisten nu vlinders
verzorgen, kan alleen dankzij intensieve kennis-
overdracht. In een jaar tijd heb ik ontzettend veel
geleerd van Ko Veltman, vlindertuinen bezocht en
vakliteratuur bestudeerd. Ook mijn collega’s
hebben zich moeten verdiepen in de vlindersoorten
en hun relatie met verschillende planten, zodat
iedereen in de vakgroep nu overal in het Vlinder-
paviljoen inzetbaar is.”

Kruisbestuiving met cluster Publiek
Vanuit educatieve overwegingen vindt Artis
het belangrijk dat dierenverblijven een eigen



verhaal vertellen. Zo’n verhaal zit verweven in

de opstelling, aankleding, informatiepanelen,
lesmaterialen etc. Bij het Vlinderpaviljoen staan
zowel de vlinders als de planten centraal. Al

in de aanloopfase hebben vakgroep Plant en
cluster Publiek allerlei ideeén op het gebied van
educatie en promotie uitgewerkt. Voor vakgroep
Educatie was het belangrijk dat het lespakket over
het Vlinderpaviljoen meteen bij de opening aan
scholen kon worden aangeboden. Samenwerking
met vakgroep Communicatie & Marketing heeft
een drukbezochte opening opgeleverd die veel
aandacht kreeg in de media. In 2006 is ook samen
met deze vakgroep gezocht naar sponsors voor 24
bomen die in 2007 het plein voor het Vlinderpavil-
joen de juiste sfeer gaan geven.

Rob Gase: “Die betrokkenheid in het voortraject
heeft ertoe geleid dat de medewerkers van vak-
groep Plant het vlinderpaviljoen nu zien als ‘hun
eigen kind’. Ze verzorgen niet alleen de planten
en vlinders, maar overleggen over klimaatomstan-
digheden, lappen ramen en beantwoorden vragen

”

van bezoekers. Het werk biedt nu meer afwisseling.

Jan de Jong: “Op het gebied van educatie is nog
veel meer mogelijk. In 2006 kregen de vrijwillige
rondleiders van Artis een speciale rondleiding van

vakgroep Plant over het groen in het park.

De bedoeling is dit verder uit te bouwen zodat
wetenswaardigheden over de bijzondere beplanting
en eeuwenoude bomen onderdeel worden van het
rondleidingenpakket.”

Hruisbestuiving met cluster Infrastructuur

Het ontwerp voor het Vlinderpaviljoen is zeer
goed doordacht. Het biedt een optimale leefom-
geving voor de vlinders en planten, en bedient
tegelijkertijd meerdere publieksbehoeften
(educatie, catering, evenementen). Vakgroep Plant
heeft met internationale architecten, landschaps-
deskundigen, botanici en educatieve medewerkers
intensief overleg gevoerd over het gebouwontwerp
in samenhang met de inrichting. Hierbij zijn materiaal-
gebruik, techniek, belichting en kleurgebruik
ingezet om een bijzondere sfeer te creéren voor
de bezoekers.

Veel aandacht is gegaan naar het klimaatbeheer
binnen het paviljoen, want temperatuur en vochtig-
heid luisteren zeer nauw. De samenwerking met
vakgroep Bouw is nog steeds intensief. Voor
beide vakgroepen geldt dat ze nog veel moeten
leren over het beheersen van het kunstmatige
binnenklimaat in relatie tot weers- en
seizoensinvloeden. Nu de verzorging van -

1€/ jue)d daouSyen - udofjiaediapunA



z€ | jueld daoiSyen - usofjirediapunA

vlinders en planten in één hand is gekomen,
worden problemen eerder gesignaleerd zodat
de vakgroep Bouw adequaat kan bijsturen.

Do deuren staan wijd open voor externe
Kiuisbestuiving

Bij vakgroep Plant zijn de deuren naar de buiten-
wereld wijd open gezet. Externe deskundigen,
internationale fora (EAZA Plant group), studenten
en stagiaires zijn in 2006 uitgenodigd voor
samenwerking en kennisuitwisseling. Dankzij

de projecten met landschapsarchitect Michael
van Gessel en tuinhistoricus prof. Erik de Jong,
gespecialiseerd in klassieke tuinen, hebben de

medewerkers meer kennis gekregen over historie,
opbouw en gelaagdheid van tuinen en parken.
Dit is een essentieel onderdeel in de filosofie van
het Masterplan van Artis. Groen werd voorheen
gezien als opvulling rond de dieren, maar nu
hebben de medewerkers een bredere visie
ontwikkeld en zien de betekenis van het park als
historisch erfgoed van Artis. Daarmee wordt ook
het belang van hun eigen werk zichtbaar.

In het verlengde hiervan is studente Jolanda
Meiering van de Hogeschool Larenstein gevraagd
om voor haar afstudeerproject een groenbeheers-
plan voor Artis te maken. René van Heiningen,
medewerker vakgroep Plant, begeleidt haar.




In 2007 wordt het plan gepresenteerd waarna
de vakgroep het tot uitvoering gaat brengen.
Ronald Winter over de nieuwe werkwijze: “Door
de nauwere samenwerking met interne en externe
deskundigen krijgen we veel nieuwe kennis aan-
geboden. Dat maakt dat je meer gaat nadenken
over de betekenis van je werk. Ik heb mijn blik
kunnen verruimen en ben tot nieuwe inzichten
gekomen, onder meer over de parkfunctie van
Artis. Hierdoor is mijn werk veel interessanter
geworden.”

Maatschappelijke betrokkenheid

Externe kruisbestuiving is een kwestie van nemen
én geven. Binnen vakgroep Plant biedt Artis
jongeren de gelegenheid kennis en werkervaring
op te doen. Jaarlijks vinden zes gemotiveerde
leerlingen van groen- en tuinbouwscholen een
stageplaats bij Artis. Een medewerker van vakgroep
Plant is bijgeschoold tot stagebegeleider en zorgt
ervoor dat de stagiaires hun leerdoelen halen en
tegelijkertijd voor Artis nuttig werk verrichten.
Rob Gase ziet ook een sociale verantwoordelijk-
heid voor Artis. leder jaar probeert hij 1 a 2
probleemjongeren te plaatsen en intensief te
begeleiden. Marty, bijvoorbeeld, komt van Bureau
Maatwerk en ging op 15-jarige leeftijd niet meer
naar school. Bureau Maatwerk wist niet goed raad

met hem en benaderde Artis. Hij werkt nu ruim
een jaar bij vakgroep Plant en wordt betaald door
Maatwerk. Er is intensief overleg met zijn bege-
leider, schoolmentor en ouders. Opvoeden is hier
teamwerk en de hele vakgroep is tevreden met de
manier waarop Marty zich ontwikkelt.

Marty Mastenbroek (17 jaar): “Ik heb hier heel
veel geleerd. In het werk en vooral in de sociale
omgang met mensen. |k gedraag me nu beter,
praat netter en ben meer volwassen geworden.

Ik werk vier dagen in de week en ga 1 dag naar
school. Het werk bevalt me goed en ze leiden me
op voor een diploma.”

Artis is trots op de prestaties die Rob Gase en
zijn medewerkers als vakgroep in 2006 hebben
geleverd. Zij hebben laten zien hoe wezenlijk en
waardevol kruisbestuiving tussen verschillende
disciplines, mensen en organisaties is.
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Opening Vlinderpaviljoen

hoootepunt van 2006

In 2006 ontving Artis voor het tweede opeen-
volgende jaar een record aantal bezoekers: ruim
1,2 miljoen. Vooral het nieuwe Vlinderpaviljoen
bleek een publiekstrekker van formaat, met okto-
ber als absolute uitschieter. De oktobermaand
was goed voor maar liefst 143.000 bezoekers,
42.000 meer dan een gemiddelde oktobermaand.

Prinses Margriet opent Vlinderpaviljoen

Op 4 oktober - Werelddierendag - werd het Vlinder-
paviljoen feestelijk geopend door Hare Koninklijke
Hoogheid prinses Margriet. De prinses kreeg bij
binnenkomst een warm welkom van basisschool-
leerlingen die toepasselijk verkleed waren als
vlinders. Met de vrijlating van 500 oranje
passiebloemvlinders door de prinses met hulp
van zes Amsterdamse scholieren was de feeste-
lijke opening compleet. De losgelaten vlinders
waren speciaal voor de opening gekweekt door
de Hortus Botanicus van Amsterdam en Diergaar-
de Blijdorp in Rotterdam. Na de officiéle opening
konden de overige genodigden, waaronder veel
dieradoptanten en sponsors van Artis, het nieuwe
Vlinderpaviljoen bewonderen.

Als dank ontving prinses Margriet 75 Artis-
lidmaatschappen voor de stichting Mappa Mondo
van het Rode Kruis, waarvoor zij zich persoonlijk
inzet. Deze stichting vangt ernstig zieke kinderen
op (terminaal stadium) in drie speciale kinderhuizen
in Nederland.

Vlinders en poppen

In het Vlinderpaviljoen van Artis leven meer dan
duizend vlinders van ongeveer twintig verschil-
lende soorten. De vlinderdeskundige van Artis,
Ko Veltman, verzorgde een rondleiding voor de
geinteresseerde prinses en de andere gasten
waaronder de heer Borghouts, commissaris

van de koningin van Noord-Holland, en de heer
Nederveen, plaatsvervangend burgemeester van
Amsterdam. Vooral de bijzondere vlinderpoppen
maakten op de de gasten indruk. Deze poppen
hebben vaak zeer opvallende kleuren en vormen.
Zo’n zeven keer per dag openen vlinderverzorgers
de poppenkast om uitgekomen vlinders vrij te
laten. Dat levert een fraai schouwspel op. ledere
week krijgt Artis 400 verse poppen binnen die

door de verzorgers worden opgeprikt en in de
kast gehangen. Artis bestelt de Amerikaanse
vlinderpoppen bij een ecologische vlinderkwekerij
in Costa Rica. Op die manier ondervindt het tropisch
regenwoud geen schade en kan de bevolking

een inkomen verdienen. Een verantwoorde,
internationale, vorm van kruisbestuiving.

Drukite in goede banen geteid

Het Vlinderpaviljoen heeft sinds de opening een
enorme aantrekkingskracht op het Artispubliek.
De promotiecampagne bleek zelfs zo goed
opgezet dat vanaf 5 oktober, direct na de opening
en in de herfstvakantie, de bezoekersaantallen
explosief stegen. Vanwege de drukte ontston-
den toen problemen in het Vlinderpaviljoen. De
hoofden van de vakgroepen staken meteen de
koppen bij elkaar en stelden een plan op. Directe
maatregel was het sluiten van drie van de vier
toegangsdeuren. Bij de overgebleven toegang
werd de instroom door medewerkers van de
vakgroepen Publieksservice & Sales en Plant

in goede banen geleid. Die samenwerking is er
nog steeds, zodat het publiek - eenmaal binnen -
optimaal kan genieten.



htend.

De eerste weken na de opening was het Vlinderpaviljoen zo populair, dat er regelmatig rijen wac ontstonden. Medewerkers van de vakgroepen Publieksservice & Sales en Plant reguleerden gezamenlijk de toestroom. /35
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Om te voorkomen dat kinderen (of volwassenen) de vlinders aanraken, verscheen een leuke poster van Artis de Partis in het Vlinderpaviljoen. /36



Vakioroep Publieksservice & Sales

leder bezoek aan Rrtis moet een feestje 1ijn

Voor iedere bezoeker moet een dagje Artis een
feestje zijn. Dan blijven mensen terugkomen

en besluiten ze wellicht om lid te worden. Veel
aspecten die daaraan bijdragen, vallen onder de
verantwoordelijkheid van de vakgroep Publieks-
service & Sales (P&S): vlotte service, vriendelijke
medewerkers en een aanspreekpunt voor vragen.
De toevoeging ‘Sales’ is nieuw en zegt het al.

De Vakgroep heeft doelstellingen voor de verkoop
van toegangskaarten, lidmaatschappen en
parkgidsen.

Organisatie opzetten

Voor de vakgroep P&S is in oktober een nieuwe
manager aangetrokken die ruime ervaring en

een frisse kijk op de zaken meebrengt. De taak
van Jasper Nanninga is het opzetten van een
efficiént functionerende organisatie die zowel de
publieksfunctie als de verkooptaken naar wens
kan invullen.

Nanninga is in oktober 2006 gestart met het
inrichten van processen en procedures, opstellen
van handleidingen en de bijbehorende instructie
aan medewerkers. Voor de bemensing van kassa,
receptie, informatiehuisje en planetarium werkt
de vakgroep met 5 vaste krachten, 18 vrijwilligers
en een team van ca. 35 oproepkrachten. Deze
enthousiaste ploeg heeft er in 2006 extra taken
bij gekregen. Het werk is daardoor afwisselender
geworden en medewerkers zijn nu op meerdere
posities inzetbaar.

Jasper Nanninga: “Wat me direct opviel toen ik
bij Artis begon, is de gemoedelijke sfeer onder de
bezoekers. Wachttijden bij de kassa proberen we
zo kort mogelijk te houden, maar even wachten
is voor de bezoekers geen enkel probleem. Zelfs
in de lange rij voor het Vlinderpaviljoen stonden
mensen opgewekt met elkaar te kletsen.”
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“Is Artis open op Nieuwjaarsdag?”

“lk heb twee kinderen, één van 3 en één van 5. Hoeveel ben ik dan kwijt met mijzelf erbij?”

“Heeft u informatie over krokodillen? Ik heb het nodig voor mijn spreekbeurt.”
“Kan ik mijnheer De Leeuw te spreken krijgen?”

“lk vind dat de dieren in de Roofdierengalerij veel te krap zitten. Wanneer verhuizen die
naar grotere verblijven?”

“Wat heeft Artis te bieden voor ons personeelsuitje met 22 personen?”

Dit zijn enkele voorbeelden van veelgestelde
vragen die Artis per jaar ontvangt. De duizenden
vragen komen per brief, per telefoon maar
tegenwoordig ook veelal per e-mail binnen.

Op elke serieuze vraag wordt ingegaan. In 2006
is vakgroep P&S begonnen met het structureren
van de afhandeling van de constante stroom
vragen, en soms klachten. Ook de vragen die voor
andere afdelingen zijn bestemd, worden door
hen behandeld. Het is niet alleen veel efficiénter,
het bevordert ook de eenduidigheid van de
communicatie met de buitenwereld. Er zijn
standaardbrieven opgesteld en een procedure
die zorgt voor een snelle en correcte afhandeling
door de P&S medewerkers.

Grooi blijst belanorijk

leder jaar meer bezoekers en meer leden om

van Artis te genieten en te leren. Dat is het doel
van Artis. Vakgroep P&S bedenkt allerlei acties
om nieuwe bezoekers te trekken: kaartverkoop
via internet, spaaracties, staffelkortingen voor
bedrijven etc. Nog mooier is het als die bezoekers
lid worden en ieder jaar hun lidmaatschap verlen-
gen. Nu de ledenadministratie is ondergebracht
bij P&S kan ook die taak beter worden uitge-
voerd. In 2006 nam het ledenaantal toe met bijna
16% tot ruim 74.000. Het bezoekersaantal steeg
tot ruim 1,2 miljoen (om precies te zijn: 1.208.003)!
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eilanden (o.a. Texel) belangrijke broedkolonies. Foerageren doen ze op het
wad, maar ook in de sloten van de veenweidegebieden van Noord-Holland.

Artis als platform
Voor natuureducatie
en soortbehoud

Natuur- en soortbehoud behoren tot de
belangrijkste taken van een dierentuin. Artis
biedt overheden en natuurorganisaties een
geschikt platform om deze onderwerpen op
aansprekende wijze over te brengen op het
publiek. In 2006 stonden in Artis de volgende
projecten in de belangstelling:

* Natura 2000

* |aag Holland

® Project voor de grote miereneter
e EAZA actie voor neushoorns

Natura 2000

Natura 2000 is het grootste initiatief van de
Europese Unie op het gebied van natuurbe-
scherming. Doel is het behoud en herstel van de
biodiversiteit in de Europa. Concreet is Natura
2000 een samenhangend netwerk van beschermde
natuurgebieden op het grondgebied van de lidstaten
van de EU. De totale oppervlakte van Nederlandse
natuurgebieden die vallen onder Natura 2000
bedraagt 333.000 hectare land en 770.000
hectare water. Het gaat dan om o.a. de Veluwe,
de duinen, de Waddenzee, het IJsselmeer en het
Deltagebied, gebieden die in Nederland onder de
Natuurbeschermingswet vallen.

Nederlandse Natura 2000 gebieden vormen een
essentiéle schakel in de internationale vliegroutes
van trekvogels. Enkele Europese vogelpopulaties
(0.a. lepelaars, ganzen, steltlopers) zijn afhankelijk
van deze leef- en broedgebieden in ons land.
Sommige dier- en plantensoorten komen zelfs
alleen nog in Nederland voor en zijn onmisbaar in
het totaal van de Europese, en mondiale, natuur.

Artis 7ot Europa Natuurlijk Route uit

Voor Artis vormde Natura 2000 een mooie
aanleiding om de aandacht eens te vestigen op
onze eigen Europese natuur. Olifanten en giraffes
kennen we allemaal, maar Europese dieren zoals
de wisent, de Europese lynx en weidevogels als
kievit en grutto zijn niet bij iedereen even bekend.
De Vakgroep Educatie van Artis bedacht -
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hiervoor de Europa Natuurlijk Route en zette deze
in Artis uit. Op 29 juni 2006 opende secretaris-
generaal Chris Kalden van het Ministerie van LNV
samen met de Amsterdamse wethouder Marijke
Vos de vogelobservatiehut bij de Weidevogelvoliére
van Artis. Dit is het startpunt van de route Europa
Natuurlijk. Speciaal voor dit project is de voliére
uitgebreid met een observatiehut, informatie-
panelen en een panoramakijker. Daarover volgt
meer in het hoofdstuk ‘Laag Holland’.

Aindere dierentuinen volgen
Op de Europa Natuurlijk Route maken bezoekers
via informatiepanelen kennis met de Europese
natuur en met Natura 2000. Het project dient als
voorbeeld voor andere Nederlandse, en hopelijk
ook Europese, dierentuinen. Diergaarde Blijdorp,
Dierenpark Emmen en Burgers’ Zoo tekenden
samen met Artis het Convenant Europa Natuurlijk.
Alweer een vorm van kruisbestuiving.




Laag Holland

Laag Holland is het gebied tussen Amsterdam,
Zaanstad, Alkmaar en Hoorn. Een oer-Hollands
open landschap met laag liggende weilanden
afgewisseld met nog lager liggende, door dijken
omgeven, droogmakerijen. Het resultaat van
eeuwenlang menselijk ingrijpen. Het is een van de
oudste cultuurlandschappen van Europa en heeft
de status van Nationaal Landschap verkregen.

De Beemster en de Stelling van Amsterdam,
beide geplaatst op de lijst voor Werelderfgoed
van de UNESCO, onderstrepen ook de historische
betekenis van Laag Holland. Andere Nederlandse
gebieden die zijn aangewezen als Nationaal
Landschap zijn het Groene Hart, het Heuvelland
en het Rivierengebied.

Brode samenwerking

Het Nationaal Landschap Laag Holland is een
samenwerkingsverband tussen provincie, water-
schap, gemeenten, natuurbeschermers en agrarische
organisaties. Ze hebben één gezamenlijk belang:
het duurzame behoud van het oer-Hollands
landschap Laag Holland en de versterking van de
kernkwaliteiten ervan.

Een Nationaal Landschap is geen beschermd
natuurgebied, zoals de gebieden die deel uitmaken
van Natura 2000. In Nationale Landschappen
wordt gewoond en gewerkt, terwijl ruimtelijke
ontwikkelingen mogelijk blijven. In het beheer
van Laag Holland vervullen de boeren een
belangrijke rol. Grote delen ervan zijn unieke
weidevogelgebieden waar de kievit, scholekster,
tureluur en grutto zich thuis voelen.

A 2

Weidevogels die in de voliére in Artis te zien zijn.
En daar ligt de link met Artis. Het Nationaal
Landschap Laag Holland heeft bijgedragen in de
kosten voor educatieve bebording en de panorama-
kijker die bij de Weidevogelvoliére staat. Dit is
tevens het vertrekpunt van de Route Europa
Natuurlijk. Deze route illustreert de kruisbestuiving
in Artis tussen Natura 2000 en Laag Holland.

“Artis probeert mensen ervan bewust te maken
dat dieren en natuur kwetsbaar zijn, bedreigd
worden over de hele wereld en dat het van enorm
belang is ze te behouden. Het Nationaal Land-
schap Laag Holland wil mensen laten zien dat
ook dicht bij huis de natuur - het oer-Hollands
landschap met zijn natuurlijke bewoners -

zo mooi en kwetsbaar is. We laten zien wat er
vlakbij bedreigd wordt en wat we in onze eigen
maatschappij moeten zien te behouden”, aldus
Willemien van Montfrans, voorzitter van het
Nationaal Landschap Laag Holland.
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Artis, tAZA en EED

Momenteel participeert Artis in ongeveer 40 Euro-

pese fokprogramma’s voor bedreigde diersoorten
(EEP). Voor drie diersoorten (ijsbeer, kantjil en
zwartvoetpinguin) treedt Artis op als codrdina-
tor van het fokprogramma. Een beperkt aantal
soorten komt, ondanks hun geboorte in gevan-
genschap, in aanmerking voor herintroductie in
het wild, wildparken of natuurreservaten. Dat is
succesvol gebeurd bij onder meer de Alpensteen-
bokken, die zijn losgelaten in de Alpen en bij de
wisenten (of Europese bizons) die sinds 2004 in
een natuurreservaat in Slowakije rondlopen. De
EAZA (Europese Vereniging van Dierentuinen en
Aquaria) signaleert dat de relatie tussen dieren-
tuinen en de natuurlijke leefomgeving van dieren
steeds nauwer wordt. Met de alsmaar groeiende
wereldbevolking zal de druk op de natuurlijke
habitat van dieren in het wild namelijk verder
toenemen. Kennis over dieren in het wild wordt
gebruikt om de leefomstandigheden in dierentui-
nen te optimaliseren. Omgekeerd leren managers
van natuurreservaten en wildparken steeds meer
van dierentuinen hoe ze hun dierenpopulatie
gezond in stand kunnen houden.

Grote miereneters hebben een bijzondere, gestroom-
lijnde bouw. Aan de zeer krachtige voorpoten zitten
grote nagels waar een miereneter eenvoudig termieten-
heuvels mee openbreekt. De voorpoten zijn zelfs zo
krachtig dat een miereneter een aanval van een jaguar
of poema kan weerstaan. De dikke zolen op de voeten
en de aparte tekening op de vacht zorgen dat ze goed
zijn aangepast aan het leven als bodembewoner. Met
zijn lange slurfneus en nog langere tong van ruim 6o
cm haalt hij mieren en termieten uit hun hoop, in een
tempo van 150 keer per minuut. In het wild eten grote
miereneters 35.000 - 40.000 termieten per dag. Slapen
kan hij als de beste. Miereneters slapen in een cirkel-
vorm en gebruiken daarbij hun grote staart als deken.

Samenwerking EEP en Argentijnse dierentuin
Project voor de reuzenmiereneter

Sinds de opening van de Zuid-Amerika Pampa in
2004 ondersteunt Artis in Argentini€ een project
voor de opvang en herintroductie van grote
miereneters. Dat gebeurt via een samenwerkings-
verband met ZOO de Florencio Varela, een dieren-
tuin in Argentinié. Het bezoek van ZOO-directeur
Claudio Quagliata aan Artis in maart 2006 was
een prima aanleiding om het miereneterproject in
de publiciteit te brengen.

Bedreigd

De grote miereneters Pjuskebusk en Ramon zijn
de sterren van de Pampa in Artis. In hun leef-
gebied, Midden- en Zuid-Amerika, zijn ze echter
een bedreigde diersoort met de IUCN-status
‘kwetsbaar’. Er is nog weinig studie gedaan naar
de leefsituatie van de grote miereneter in de
natuur. Wat we wel weten is dat in het noorden
van Argentinié het leefgebied van deze

miereneters wordt bedreigd door de oprukkende
sojateelt, met het effect dat de dieren worden
gevangen of verjaagd. ZOO de Florencio Varela,




een particuliere dierentuin, vangt regelmatig
verweesde en gewonde reuzen-miereneters op. Ei-
genaar Claudio Quagliata rehabiliteert de mieren-
eters en probeert ze terug te zetten in de natuur.

Opvangcentrum en educatie

Claudio Quagliata is bezig met opzetten van een
opvang- en fokcentrum in Florencio Varela en
combineert dit met een educatief programma.
Scholen en universiteiten in Argentinié doen
voldoende aan natuureducatie, maar de bewust-
wording op het platteland, waar de problemen
ontstaan, moet nodig op gang worden gebracht.
Daarom wil Claudio op plattelandsscholen lessen
natuureducatie aanbieden en alternatieve inkom-
stenbronnen, zoals eco-toerisme bekend maken.
Wat hem betreft gaat het project zowel om de
bescherming van de soort als om het behoud van
de leefomgeving van de grote miereneter. Daarbij
kan hij de steun van de internationale dierentuin-
wereld goed gebruiken.

Argentinié steunt fokprogramma EED

Een afgeleid doel van het fokcentrum in Florencio
Varela is om de groep miereneters in Europa

die in het EEP zitten van vers bloed te voorzien.
Daarom heeft dit project de steun van de EEP
(European Endangered Species Program). Het
eerste contact tussen Claudio Quagliata en Artis
is ontstaan tijdens een bijeenkomst in 2003 van
de WAZA, de wereldwijde dierentuinorganisatie.
Artis zocht toen een manier om een kruisbestui-
ving tot stand te brengen tussen het EEP fok-
programma voor de miereneters in Europa en de

(Links) Hoe lang de tong werkelijk is van een miereneter, demonstreert miereneter Ramon hier heel goed. Dat is nog eens je tong uitsteken!
(Rechts) Op 8 juni 2006 werd Yara van Hemessen dierentuin-dierekteur van Artis: ze kreeg meteen een interview!

mogelijkheden voor terugkeer naar hun natuur-
lijke leefomgeving. Het project van Claudio bood
die gelegenheid, waarna Artis de samenwerking
startte. Het Natuurbeschermingsfonds van de
Nederlandse Vereniging van Dierentuinen, de Van
Tienhovenstichting en een aantal particulieren
ondersteunen het project financieel. Ook de
verkoop van Artis de Partis draagt een steentje bij.

Terug in de natuur

Uiteindelijk doel van Claudio Quagliata is het
terugplaatsen van de grote miereneters in de
natuur. Daarvoor wil hij opvangcentra inrichten
op de plekken waar de problemen zich voordoen
en gebieden inrichten voor de herintroductie
van miereneters uit de opvangcentra. Door
samenwerking met universiteiten en natuur-
organisaties hoopt hij meer te weten komen over
het verspreidingsgebied en de leefwijze van de
grote miereneter. Die kennis is zowel nuttig voor
natuurorganisaties alsook dierentuinen die
miereneters houden.

Dierecteur Vara komt op voor de grote miereneter
De miereneters in Artis kregen in 2006 extra
aandacht door de verkiezing van de Artis ‘dierecteur’.
Kinderen konden via de website op veertien
potentiéle dierecteuren stemmen die ieder een
speciaal project steunden. De verkiezing werd
gewonnen door de elfjarige Yara van Hemessen.
Yara zet zich in voor het project ter bescherming
van de grote miereneters in Argentinié. Het
betekent dat de miereneters ook in 2007 nog
volop in de belangstelling zullen staan.
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tRZA actie voor
neushooins

In 2006 voerde de EAZA (Europese Vereniging van
Dierentuinen) actie voor de neushoorns. De vijf
soorten die nu nog op aarde voorkomen worden
namelijk allemaal, door stroperij en door het ver-
dwijnen van leefgebied, met uitsterven bedreigd.
Met deze campagne maakt de EAZA dierentuinbe-
zoekers bewust van deze bedreiging en zamelt zij
geld in voor verschillende neushoornprojecten in
Afrika en Azié.

Deze EAZA Neushoorncampagne is de vijfde jaar-
campagne van de Europese dierentuinen sinds
2001; de campagnes zijn gericht op het behoud
van de natuur en bepaalde ecosystemen en/of
soorten in het bijzonder.

De vijftien dierentuinen aangesloten bij de
Nederlandse Vereniging van Dierentuinen (NVD)
voerden in 2006 campagne voor het behoud van
de neushoorn. In Artis stond van februari t/m
september in het Gorillahuis een informatieve
expositie over de EAZA neushoorncampagne

waar het publiek geld kon doneren. De expositie
gaf informatie over hun evolutie, een historisch
overzicht van de vier soorten neushoorns die ooit
in Artis werden gehouden (met fraai materiaal van
het Zoo6logisch Museum van de Universiteit van
Amsterdam) en foto’s van neushoorns in het wild.
Met de organisatie van allerlei activiteiten in de
voorjaarsvakantie en de verkoop van neushoorn-
artikelen heeft Artis geld ingezameld voor de

*SIMY ul utooysnaudijund uaa si 1

a1jeUIOOYSNAU YZY] - Wiojje)d



3ljdeulooysnau yzy3 - wiojield

campagne. De Nederlandse dierentuinen hebben
een bedrag van bijna €70.000 opgehaald. Dit
wordt verdeeld over dertien projecten, goed-
gekeurd door de EAZA, ter bescherming van de
neushoorn in het wild. In heel Europa deden 134
dierentuinen mee die in totaal ruim €500.000
inzamelden.

In Afrika leven nog twee soorten neushoorns: de
zwarte of puntlipneushoorn en de witte of breed-
lipneushoorn. Dankzij rigoureuze maatregelen is
het bestand witte neushoorns in zuidelijk Afrika
vergroot van tussen de 20 a 50 tot ruim 11.000.

Daarvan verblijven er ca. 400 in Keniaanse parken.

De populatie zwarte neushoorns is in de jaren ‘7o
en ‘8o van de vorige eeuw door stropers terug-
gebracht tot slechts 2.400 exemplaren. Strenge
beschermingsmaatregelen hebben dat aantal
verhoogd tot ruim 3.500.

In Azié vinden we nog de Indische, Sumatraanse
en Javaanse neushoorns. Voor hen is de situatie

veel slechter. Van de Sumatraanse neushoorn zijn
er minder dan 300 in het wild over. De Javaanse
is met 60 overgebleven soortgenoten op Java,

en minder dan 10 in Vietnam, de meest bedreigde
neushoorn. De totale populatie Indische
neushoorns, 2.600 dieren, leeft in wildparken

in India en Nepal.




tducatie in 2006

In 2006 heeft Artis haar kerntaak educatie uitste-
kend vervuld. Met een groei van 14% van het edu-
catieve bezoek beleefde vakgroep Educatie een
topjaar. Het verwachte aantal van 95.000 leer-
lingen is meer dan gerealiseerd. Minstens 66.000
leerlingen van Amsterdamse scholen en ca. 40.000
leerlingen van scholen buiten Amsterdam volgden
één of meer lesprogramma’s en speurtochten of
bezochten de musea en het Planetarium.

De piekdrukte lag vooral in oktober. Evenementen
als de Kinderboekenweek, Werelddierendag en

de opening van het Vlinderpaviljoen zorgden

voor een record aantal educatieve bezoeken en
boekingen. Die boekingen kunnen scholen zelf
vastleggen in het online boekingsysteem van
Artis. Scholen kiezen een datum naar keuze en
vullen die dag in met beschikbare lesprogramma’s.

Vakoroep tducatie

Artis beschikt over ruim 50 lesprogramma’s die
doorlopend worden vernieuwd en waarbij wordt
ingespeeld op de actualiteit. Er zijn lessen in-het
Planetarium en het Geologisch Museum, begelei-
de en onbegeleide biologielessen, rondleidingen,
lezingen, voorstellingen en exposities. Alles
vakkundig samengesteld, op alle onderwijs-
niveaus, en uitgewerkt door medewerkers van
vakgroep Educatie.

Bij de reorganisatie zijn drie educatieve afdelingen
opgegaan in de vakgroep Educatie, die nu
veertien medewerkers telt. De vakgroep heeft
drie leerkrachten voor het primair onderwijs en
drie leerkrachten met lesbevoegdheid voor het
voortgezet onderwijs. Deskundigen op het gebied
van astronomie, geologie en biologie zijn binnen
de vakgroep nauw gaan samenwerken. Die brede
kruisbestuiving zal zeker terug te zien zijn in het
toekomstig lesaanbod en de educatieve materialen,
waarbij ‘totaal educatie’ het streven is. Overal in
Artis kan de bezoeker iets leren of ervaren.

Les over Vlinders.

In het kader van de opening van het Vlinderpaviljoen ontwikkelde
vakgroep Educatie lessen over vlinders. Hier maken kinderen van
groep 5 van basisschool voor speciaal onderwijs De Driesprong
kennis met eitjes, rupsen en vlinders.

Expositie ‘Nest’ over ‘De Stad Natuurlijk’.
Vanaf de meivakantie was in Artis de tentoonstelling ‘Nest’ te zien, een
bijzondere tentoonstelling van het Geologisch en Zodlogisch Museum

over nestgedrag, met mooie parallellen tussen mens en dier. Deze
tentoonstelling vormde de aftrap van het jaarthema ‘De Stad Natuurlijk’,
waartoe ook het sprookjesfestival tijdens de Zoomeravonden (juli

en augustus), een aantal lezingen en diverse educatieve activiteiten
behoorden. ‘De stad Natuurlijk’ zag de stad als organisme, als overlast,
als herinnering - en bood een verrassende kijk op onze eigen omgeving
en op de natuur.
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Dieren en planten
In 2006

Op 1 april 2006 werden de nieuwe vakgroepen
(vier voor dieren en &én voor planten) met

hun vakgroephoofden en seniormedewerkers,
geinstalleerd. Voor sommigen een moeilijke tijd,
voor anderen een tijd van nieuwe uitdagingen.
In april hebben de nieuw gevormde diervakgroepen
overleg gevoerd met David Hancocks en Bernard
Harrison, dierentuinconsultants uit Singapore.
Binnen de kaders van het Artis-Masterplan werd
uitvoerig gediscussieerd over de toekomstige
dierencollectie van Artis. Het wel en wee van de
dieren (673 soorten aan het eind van het jaar)
ging ondertussen gewoon door.

Liof en Loed
Er vonden heel wat geboortes plaats in Artis.

We vermelden hier alleen de meer bijzondere
gevallen.

Bij de gorilla’s was er groot nieuws! Tegen het
eind van het jaar werd duidelijk dat de nieuwe
gorillaman Akili voor nageslacht zou gaan zorgen:
maar liefst twee van de drie gorillavrouwtjes
bleken in blijde verwachting (later bleek ook de
derde zwanger). Bijzonder was ook het feit dat de
giraffengroep werd uitgebreid met twee jongen,
een aandoenlijk gezicht.

Ook in de vogelwereld van Artis opzienbarend
nieuws: voor het eerst in zeventig jaar werd er

in Artis een kasuaris geboren. Bij deze vogelsoort
wordt het ei door de man uitgebroed, en hij
neemt ook de verzorging van het jong op zich.
Een stel blauwgele ara’s bracht met succes zelf
een jong groot. Twee seriéma’s lukte dat echter
niet; de kuikens moesten door de dierverzorgers
worden gevoederd. Oehoe Pompidou, een

oude bekende voor vele vaste bezoekers,
overleed na meer dan veertig jaren in Artis te
hebben gewoond.

In het Aquarium werden twee jonge kleine
verpleegsterhaaien geboren, terwijl de discusvissen
met succes zo’n vijftig jongen grootbrachten.

In het Kleine-Zoogdierenhuis is een verblijf voor
de kleinste makisoort {de muismaki) ingericht;
het is een halfaapje met nachtelijke levenswijze
van Madagaskar.

In het Reptielenhuis werd een vrouwelijke albino
python, een gevolg van parthenogenese,
toegevoegd aan de collectie. Een interessante
aanvulling, aangezien ook Artispythons zich
regelmatig ‘maagdelijk’ voortplanten. De bijzondere
Schneider skink, zelf resultaat van de eerste
succesvolle kweek van 2 jaar geleden, bracht

nu zelf een nieuwe generatie voort (zij kreeg twee
jongen). Op Werelddierendag werd het Vlinder-
paviljoen geopend. Vanaf dat moment ontving
Artis wekelijks poppen van verschillende
vlindersoorten uit gecontroleerde kweekcentra in
Engeland en Costa Rica. In het Insectarium werd
een verblijf voor termieten in gebruik genomen;
het bestand aan Artisdieren werd met de komst
van het termietennest in één keer met 40.000
individuen uitgebreid!

In 2006 vonden weer talloze gedragsverrijkings-
projecten plaats, bedoeld om het natuurlijk
gedrag van dieren te stimuleren. De opvallendste
vorm van gedragsverrijking onderging ijsbeer
Tania. Zij werd midden in de zomer verrast

met een pak sneeuw waar zij heerlijk in heeft
liggen rollen.

Veterinaire aspecten

Bij een aantal andere diersoorten moest geboorte
voorkomen worden door het toedienen van anti-
conceptiemiddelen. Zo kreeg een aantal leeuwin-
nen de pil, evenals een aantal chimpanseedames.
Olifantje Yindee groeit voorspoedig op, maar
zorgde een aantal dagen voor grote ongerustheid
omdat zij haar slurf niet meer bleek te kunnen -
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bewegen en de oorzaak niet direct duidelijk was.
Het bleek een takje in haar slurf te zijn. Met
behulp van een endoscoop — en met veel geduld

- kon de dierenarts het takje eruit halen. Minder
goed liep het af met zeeleeuw Nick; hij overleed
tijdens een onderzoek.

Artis werd verrast door het feit dat de laatste uit
Denemarken binnengekomen reuzenmiereneter
geen vrouwtje, maar een mannetje bleek te zijn.
Geslachtsbepaling is dan ook erg lastig bij mieren-
eters, maar het is wel een verklaring voor het

feit dat het nieuwe dier, Pjuske, niet zo goed kon
opschieten met de al aanwezige man Ramon.

Tot slot werd de zwangerschap van de tapir
uitgebreid gevolgd met behulp van echoscopie,
een middel dat zonder veel problemen kon worden
ingezet aangezien het dier onder invloed van haar
verzorger zeer gewillig was.

Dlanten
Het bomenbestand werd uitgebreid met een esdoorn
in de palmentuin, een berk in het astervak bij het

Kleine-Zoogdierenhuis en twee platanen op de
Doklaan. Dit bracht het totaal aantal bomen in
Artis op 640, verdeeld over 205 soorten.

Door vakgroep Plant werd een groot aantal
projecten uitgevoerd waarvan het Vlinderpaviljoen
het spraakmakendst was. Verder werd onder
meer de Fazanterie opnieuw beplant en het hout
bij de Berenheuvel vervangen door steen. In
samenwerking met tuin- en landschapshistoricus
Erik de Jong en de landschapsarchitecten Michael
van Gessel en Thijs van Hees werden plannen
gemaakt voor het opknappen van de Zuid-Amerika
Pampa, de Hollandse Tuin en de Papegaaienlaan,
werkzaamheden die in 2007 zullen worden
uitgevoerd.

Voor een compleet beeld van de zodlogische,

veterinaire en botanische ontwikkelingen in Artis
kunt u het separaaf geproduceerde Levende Have
Jaarverslag 2006 r@adplegen. Geinteresseerden

kunnen dat aanvrdgen bij het secretariaat van

cluster Dier & Pla

1S/ udjueld Ud uadIQ - UNRIUIA)Y



z§ / paosyi3 - uayejuia)

tirgoed in 2006

Met de opening van het Artis Insectarium medio
2005 werd een van de ruim 25 historische
gebouwen in Artis in oude luister hersteld en
kreeg het gebouw, dat in 1896 gebouwd werd als
voedselmagazijn, een nieuwe functie. Het nieuwe
Artis Insectarium is samen met het Vlinderpaviljoen
het eerste project dat in het kader van het
Masterplan werd uitgevoerd; dit plan omvat
naast nieuwbouwprojecten ook een groot aantal
restauratieprojecten.

Zo is in 2006 gestart met de planvorming voor
de restauratie van het Apen- en Vogelhuis. Deze
gebouwen, het ene een Rijks-, het ander een
gemeentelijk monument, zullen in de toekomst
zoveel mogelijk worden teruggebracht in hun
oorspronkelijke staat. Deze gebouwen behouden
hun huidige functies, maar wel in aangepaste,
gemoderniseerde vorm. Zo blijft het Apenhuis
apen huisvesten, maar het zal niet meer mogelijk
zijn om hier grote (mens-)apensoorten onder te
brengen. Voor de orang-oetans zal dan ook een
nieuw verblijf gebouwd gaan worden op het

Fase 3 terrein van het uitbreidingsgebied aan

de Doklaan.

Een deel van de monumentale houten gebouwen
aan de Plantage Muidergracht is gerenoveerd en
geschikt gemaakt voor huisvesting van de EAZA
(de Europese dierentuinorganisatie) en de NVD
(de Nederlandse Vereniging van Dierentuinen).
Deze twee organisaties zijn al jaren te gast op het
Artisterrein en zeer in hun nopjes met hun nieuwe
onderkomen. De gebouwenreeks zelf, gebouwd
als bergloodsen in 1878, werd ontworpen door
een van de belangrijkste architecten uit de
Artishistorie, G.B. Salm (hij ontwierp onder meer
het Artis Aquarium).

Het markante gebouw De Volharding is aan de
buitenzijde geheel geschilderd en staat er nu
weer fraai bij. Het gebouw heeft in zijn lange
historie al veel functies gehad; in 2007/8 zal het
gebouw intern worden gerenoveerd om ruimte

te bieden aan al het Artispersoneel.

Sinds donderdag 16 maart 2006 12.57 uur loopt hij weer, de imposante klok op
de gevel van De Volharding. De klok was heel lang afwezig. De reconstructie
past in het streven van Artis om het erfgoed in de tuin te behouden.




o0Cldal Jaarverslag 2006

Dit verslagjaar stond voor het overgrote deel in
het teken van het voorbereiden van, uitvoering
geven aan en begeleiden van de per 1 april 2006
doorgevoerde reorganisatie. In het jaarverslag van
2005 is uitvoerig ingegaan op de voorbereidingen.
Elf werkgroepen hadden even zovele vakgroep-
plannen opgesteld die als basis dienden voor het
begin 2006 door de stuurgroep (bestaande uit de
drie directieleden en het hoofd P & Q) vastgestelde
Organisatie- en Formatieplan.

In dit Organisatie- en Formatieplan werd allereerst
de voor de nieuwe organisatie benodigde formatie
vastgesteld, namelijk 146,5 FTE. De volgende stap
was het - met behulp van een externe functie-
kundige - beschrijven en waarderen van alle
benodigde functies binnen de nieuwe organisatie-
structuur. Aansluitend werden door de stuurgroep
via een plaatsingsplan de leidinggevenden voor
alle vakgroepen aangesteld en kon de
bemensingsprocedure van die vakgroepen van
start gaan. Alle personeelsleden werden via een
brief op de hoogte gebracht van hun status bij
deze procedure en kregen tegelijkertijd (een be-
wuste keus om alle betrokkenen niet onnodig in
spanning te laten zitten) te horen of zij binnen de
nieuwe organisatie geplaatst waren, en zo ja, in
welke functie. Vier medewerkers kregen te horen
dat hun functies na hun vertrek zouden vervallen,
maar dat zij tot die datum - de pensioengerech-
tigde leeftijd ligt hierbij voor de hand - in dienst
konden blijven.

Dertien medewerkers kregen te horen dat

zij per direct boventallig waren en dat er conform
de richtlijnen van het vastgestelde sociaal plan
bemiddeld zou worden naar ander werk. Een in-
grijpend besluit dat de nodige emoties losmaakte.
Tegen alle beslissingen kon bij een bezwaren-
commissie bezwaar aangetekend worden. Op één
personeelslid na, tekenden alle boventalligen
bezwaar aan. Uiteindelijk werden twee boven-
talligen in het gelijk gesteld. In één geval leidde

dit tot een herplaatsing binnen de organisatie.

De andere medewerker verkoos alsnog een
opleidingstraject buiten Artis te gaan volgen.

Alle andere boventalligen worden met behulp

van externe partijen geholpen om ander werk te
vinden of een opleiding te gaan volgen die hen
meer kansen op de arbeidsmarkt geeft. Een deel
van de boventalligen heeft op eigen kracht of met
ondersteuning werk elders gevonden. Voor de
overigen blijft tot uiterlijk 1 april 2008 het Sociaal
Plan van kracht.

Met startbijeenkomsten werden alle geplaatste
medewerkers bij hun nieuwe vakgroep geintro-
duceerd. Alle vakgroephoofden hebben in het
verslagjaar een tweetal trainingen gevolgd om in
hun nieuwe rol te kunnen groeien.

Een van de gevolgen van de reorganisatie was
dat de toenemende onrust en onzekerheid bij het
personeel leidde tot een hoog ziekteverzuim.

In de tweede helft van dit jaar moesten daarom
noodgedwongen extra personeelsleden op tijdelijke
basis ingezet worden. Dit was mede aanleiding
om het verzuimprotocol te herzien. Uiteindelijk

is besloten om met ingang van 2007 met een
verzuimspreekuur in Artis in plaats van bij de
Arbodienst te gaan werken. Een verzuimcoach
moet ervoor zorgen dat via directe contacten met
de leidinggevenden snel ingespeeld kan worden
op situaties die tot onnodig en vermijdbaar
verzuim leiden. De eerste resultaten van deze
aanpak zijn bemoedigend.

In dit verslagjaar is een begin gemaakt met

een onderzoek naar de mogelijkheden om het
personeelsbeleid te moderniseren en een meer
eigentijds karakter te geven. Een ander belangrijk
onderwerp, het onderzoek naar de voor Artis
meest wenselijke CAO (de huidige, een eigen CAO
of aansluiten bij een bestaande) is door ontwikke-
lingen bij andere dierentuinen aan het einde van
dit jaar in een stroomversnelling geraakt. In 2007
zal hierover meer duidelijkheid ontstaan.
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Bozoekers en lidmaatschappen

Bozookers 2002 2003 2004 2005 2006
Bezoekers met dagkaarten 465.993 547.681 540.305 588.322 583.291
Educatief bezoek 55.979 66.283 92.968 92.752 105.479
Totaal aantal dagbhezoekers 521.972 613.964 633.273 681.074 688.770
Bezoeken van leden 388.899 448.327 £495.116 519.233
Totaal bezoek 1.002.863 1.081.600 1.176.190 1.208.003

Vanaf 2003 wordt het aantal bezoeken van leden geregistreerd door scanapparatuur verbonden met het in de

loop van 2002 geintroduceerde systeem van geindividualiseerde lidmaatschappen.

Lidmaatschappen 2002 2003 2004 2005 2006
Volwassenen 25.990 31.941 34.976 36.686 42.512
Jeugd 11.909 14.352 17.835 19.269 22.677
Senioren 3.901 4.630 4.974 5.575 6.448
Overige 2.500 2.356 2.685 2.557 2.619
Totaal aantal lidmaatschappen 44.300 53.279 60.470 64.087 74.256
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Balans per 3 december 2006

Balans: Activa

In euro’s 31 december 2006 31 december 2005

Vaste activa
Materiele vaste activa

Levende have 1 1
Gebouwen en dierverblijven 7.187.698 5.433.805
Installaties, transportmiddelen en inventaris 743.586 801.098
7-931.285 6.234.904

Vlottende activa
Voorraden 168.636 163.760

Vorderingen

Gemeente Amsterdam 1.059.714 1.321.203
Debiteuren 480.435 166.623
Belastingen 473.264 284.719
Overige vorderingen en overlopende activa 682.621 623.518
2.696.034 2.396.064
Liquide middelen 3.675.816 3.242.641
14.471.771 12.037.369



In euro’s

Eigen vermogen
Stichtingskapitaal
Overige reserves

Voorzieningen
Pensioenvoorziening
Voorziening FPU
WW-voorziening

Ziekte en arbeidsongeschiktheid
Waterplanvoorziening
Reorganisatievoorziening
Jubileumverplichtingen

Langlopende schulden
Langlopende leningen
Lening gemeente Amsterdam

Kortlopende schulden

Crediteuren

Kortlopend deel langlopende leningen
Belastingen en sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

31 december 2006

45

1.995.046

706.219
294.051
185.569

10.440
407.298
997-335

88.620

2.836.127

198.323

2.045.133
419.050
325.653

3.962.862

1.995.091

2.689.532

3.034.450

6.752.698

14.471.771

Balans: Dassiva

31 december 2005

45
1.350.166

717.038
344.237
270.055
o
426.922
886.872
88.620

3.244.529
208,971

838.547
448.536
196.423
3.016.408

1.350.211

2.733.744

3-453.500

4.499.914

12.037.369
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Winst- en vertiesrekening over 2006

In euro’s

Exploitatiebaten

Entreegelden

Lidmaatschapsgelden

Overige baten

Erflatingen, legaten en schenkingen

Exploitatielasten

Salariskosten

Sociale lasten en pensioenpremies
Overige personeelskosten

Mutatie reorganisatievoorziening en
overige reorganisatiekosten
Rentelasten en afschrijvingen
Overige kosten

Exploitatieresultaat voor subsidies
Subsidies Gemeente Amsterdam

Subsidie onderhoudskosten
Exploitatiesubsidie

Resultaat boekjaar

6.248.754
2.953.253
2.726.426

598.830

6.020.567
1.282.281
1.018.485

832.892
1.077.456

6.790.387

1.179.032

3.960.653

2006

12.527.263

17.022.068

-4.494.805

5.139.685

644.880

6.277.491
2.533.168
2.818.627

£400.981

6.132.587
1.288.964
736.392

886.872
1.135.172

6.148.126

1.149.045

3.877.568

2005

12.030.267

16.328.114

-4.297.847

5.026.613

728.767




Hasstroomoverzicht over 2006

In duizenden euro’s 2006

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat boekjaar 645

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen op materiéle vaste activa 850
Dotatie/(onttrekking) voorzieningen 44
o 806
Verandering in werkkapitaal:
(Toename) /afname vorderingen -300
(Toename)/afname voorraden -5
Toename/(afname) kortlopende schulden 2.252
1.947
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 3.398
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -2.546
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Onttrekking eigen vermogen (stelselwijziging) o]
Aflossing langlopende schulden -419
419
Toename geldmiddelen 433
Mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen per 1 januari 3.243
Toename geldmiddelen 433
Geldmiddelen per 31 december 3T76

881
-379

1.780

-363

-450

2005

729

502

1.415
2.646

-271

-539
1.836

1.407
1.836

3.243
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Toelichting op de balans
en winst- en vertiesiekening

Toelichting op de winst- en verliesrekening
Gezien de aard van de activiteiten van de Stichting
is gekozen voor de categoriale indeling, in aange-
paste vorm met eerst de baten, daarna de lasten
en tot slot de subsidies. Deze afwijking van de
opstelling zoals Boek 2 Titel 9 BW die voorschrijft,
dient om een beter bedrijfseconomisch inzicht

te geven in de wijze waarop de baten, lasten

en subsidies bijdragen aan het resultaat van de
Stichting.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens

de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
Ontvangen en betaalde rente zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Grondslagen voor waardering van activa
on passiva

Algemeen

Deze jaarrekening is opgesteld in overeenstemming
met in Nederland algemeen aanvaarde verslag-
gevingregels conform Boek 2 Titel 9 BW. Activa
en passiva worden gewaardeerd tegen nominale
waarde, tenzij een andere waarderingsgrondslag
is vermeld.

Materiéle vaste activa

Algemeen

Investeringen in materiéle vaste activa (met
uitzondering van het Planetariumgebouw en

de uitbreiding Plantage Doklaan) tot en met 31
december 2000 zijn voor €1 in de balans opgeno-
men. De hieronder begrepen op gemeentegrond
gebouwde opstallen zijn juridisch eigendom van
Gemeente Amsterdam. Het economische eigen-

dom respectievelijk het gebruiksrecht berust bij
de Stichting. Gezien het feit dat de betreffende
investeringen vaak vele jaren geleden hebben
plaatsgevonden en de historische kostprijs niet
meer te achterhalen valt, worden de tot en met
31 december 2000 aangeschafte activa (met
uitzondering van het Planetariumgebouw en de
uitbreiding Plantage Doklaan) als volledig
afgeschreven beschouwd.

Levende have

Gelet op de doelstelling van de Stichting wordt
de levende have voor een pro memorie waarde
van €1 in de balans opgenomen.

Gebouwen en dierverblijven

Onder dit hoofd zijn opgenomen de investeringen
in het Planetariumgebouw, de uitbreiding Plantage
Doklaan en het Flamingorestaurant alsmede de
overige investeringen vanaf 1 januari 2001.
Gebouwen en dierverblijven (voorzover niet door
Gemeente Amsterdam betaald) worden gewaar-
deerd op historische kostprijs onder aftrek van
lineaire afschrijvingen op basis van de verwachte
economische levensduur.

De historische kostprijs van deze activa wordt
gesteld op het bedrag van de werkelijke uitgaven
onder aftrek van de specifiek voor de betreffende
investeringen ontvangen subsidies en bijdragen,
alsmede onder aftrek van bedragen die in het
verleden ten laste van hiervoor gevormde fondsen
zijn gebracht.

Installaties, transportmiddelen en inventaris
Investeringen in deze materiéle vaste activa zijn
tot en met 31 december 2000 ofwel direct ten
laste van het resultaat gebracht, ofwel ten laste
van beschikbare fondsen. Investeringen vanaf 1
januari 2001 worden gewaardeerd op historische
kostprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen
op basis van de verwachte economische levensduur.
De historische kostprijs van deze activa wordt
gesteld op het bedrag van de werkelijke uitgaven
onder aftrek van de specifiek voor de betreffende
investeringen ontvangen subsidies en bijdragen,



alsmede onder aftrek van bedragen die in het
verleden ten laste van hiervoor gevormde fondsen
zijn gebracht.

Voorraden

De voorraden worden op kostprijs gewaardeerd
onder aftrek van een eventuele voorziening voor
incourantheid.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde onder aftrek van een eventuele
voorziening voor oninbaarheid.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor concrete
of specifieke risico’s en verplichtingen die op de
balansdatum bestaan en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten.

Pensioenvoorzieningen worden bepaald op

basis van actuariéle grondslagen tegen contante
waarde. De voorziening voor WW wordt gebaseerd
op de contante waarde van de verwachte toe-
komstige verplichtingen.

Artis heeft voor haar werknemers een toegezegd-
pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking
komende werknemers hebben op de pensioen-
gerechtigde leeftijd recht op een pensioen welke
afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren.
De regeling is ondergebracht bij een bedrijfstak-
pensioenfonds. Artis heeft geen verplichting tot
het doen van aanvullende bijdragen in geval

van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds,
anders dan het effect van hogere premies. Gezien
bovenstaande heeft Artis de pensioenregeling
verwerkt als een toegezegde-bijdrageregeling
en alleen de verschuldigde premies tot en met
het einde van het boekjaar in de jaarrekening
verantwoord.

De voorziening voor kosten met betrekking tot
ziekte en arbeidsongeschiktheid heeft betrekking
op zieke of arbeidsongeschikte personeelsleden
waarbij de onderneming de verplichting heeft tot
doorbetaling van loon of salaris. De voorziening
wordt bepaald aan de hand van het geschatte
bedrag voor de doorbetalingsverplichting.

De voorzieningen hebben, tenzij anders vermeld,
overwegend een langlopend karakter.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Het exploitatieresultaat wordt bepaald als het
verschil tussen de aan het verslagjaar toegere-
kende baten enerzijds en lasten anderzijds. De
baten worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd; lasten zodra zij voorzienbaar zijn.

De Gemeente Amsterdam verstrekt, als bijdrage
in de onderhoudskosten van terreinen en opstallen
alsmede in de exploitatielasten, een subsidie via
het zogenaamde budgetfinancieringprincipe.

Onder de Erflatingen, legaten en schenkingen zijn
begrepen de opbrengsten uit erflatingen en legaten
welke worden verantwoord op het moment dat ze
zijn komen vast te staan. Erflatingen en legaten
waarop in het verslagjaar aanspraken zijn verkregen,
doch welke per balansdatum nog niet zijn afge-
wikkeld, worden als bate verantwoord indien en
voor zover deze ten tijde van het opstellen van
de jaarrekening voldoende betrouwbaar zijn in te
schatten.

Baten uit hoofde van schenkingen worden verant-
woord in het jaar van ontvangst.

t9 / ugpueury
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Aan het bestuur en de directie van Stichting tot
Instandhouding van de Diergaarde van het

Koninklijk Zodlogisch Genootschap ‘ Natura Artis Magistra’

Wij hebben gecontroleerd of de in dit verslag op
pagina 56 tot en met 61 opgenomen verkorte
jaarrekening van Stichting tot Instandhouding
van de Diergaarde van het Koninklijk Zo6logisch
Genootschap ‘Natura Artis Magistra’ (hierna kort-
weg ‘Artis’) te Amsterdam over 2006 op de juiste
wijze is ontleend aan de door ons gecontroleerde
jaarrekening 2006 van Artis. Bij die jaarrekening
hebben wij op 22 maart 2007 een goedkeurende
accountantsverklaring verstrekt. De leiding van de
stichting is verantwoordelijk voor het opstellen
van de verkorte jaarrekening in overeenstemming
met de grondslagen zoals gehanteerd in de
jaarrekening 2006 van Artis. Het is onze verant-
woordelijkheid een accountantsverklaring inzake
de verkorte jaarrekening 2006 te verstrekken.

Wij hebben onze controle verricht in overeenstem-
ming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig
dienen wij onze controle zodanig te plannen en
uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid
wordt verkregen dat de verkorte jaarrekening 2006
op de juiste wijze is ontleend aan de jaarrekening.
Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Naar ons oordeel is de verkorte jaarrekening 2006
in alle van materieel belang zijnde aspecten op de
juiste wijze ontleend aan de jaarrekening.

Wij vestigen er de aandacht op dat voor het
inzicht dat vereist is voor een verantwoorde
oordeelsvorming omtrent de financiéle positie
en de resultaten van de stichting en voor een
toereikend inzicht in de reikwijdte van onze
controle de verkorte jaarrekening 2006 dient te
worden gelezen in samenhang met de volledige
jaarrekening, waaraan deze is ontleend, alsmede
met de door ons daarbij op 22 maart 2007
verstrekte goedkeurende accountantsverklaring.
Deze toelichting doet geen afbreuk aan ons oordeel.

Amsterdam, 22 maart 2007
PricewaterhouseCoopers Accountants nv

H. van Kuik RA
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Artis is zeer dankbaar voor de samenwerking met
en steun van overheid, fondsen en stichtingen,
bedrijven, universiteiten en onze vrienden en
bezoekers. Door hun enthousiasme, inzet en
financiéle bijdrage heeft Artis dit jaar weer meer
ruimte kunnen creéren voor dieren en planten,
educatie en erfgoed.

Hoewel we niet alle organisaties en mensen apart
kunnen vermelden, zouden we graag speciaal
bedanken voor het realiseren van de projecten

in 2006:

Subsidies, Fondsen en Stichtingen:
Economische Zaken - HERMEZ

Vlindertuin

Gemeente Amsterdam

Exploitatie en groot onderhoud subsidie
Ministerie van Landbouw, Natuur

en Voedselkwaliteit

Europa Natuurlijk — Natura 2000 project
Stadsdeel Centrum (Gemeente Amsterdam)
Gedragsverrijkingsproject

Hoosdsponsor:

Canon

Dieradoptanten:

ABC MANAGEMENT GROUP

Bouw- en Facility Managers

Zebra Saraya

Amsterdamsche Hockey & Bandy Club
Uilenkopmeerkatten

ArboNed

Wisent Arbo

ARCADIS BV

Vuursalamanders

Basalt bouwadvies bv
Sneeuwuilen

BECKER Druk- en Vacuiimpompen B.V.
Boomkikker

BNN

Lama Nico

Boon Edam Nederland BV
Dwergotters

Boontje Advocaten Arbeidsrecht
Kleine Pandaberen

BOSCH Huishoudapparaten
I/sbeer Tania

Bouwmaatschappij Buitenhuis B.V.
Bevers

B.V. Aannemersbedrijf Scheurer & Zn.
Zwartwitte Vari verblijf

Campina Nederland B.V.
Broedmachinehuisje

Canal Company

Capybara Bernadette

De Bijenkorf

Bijenkorf

De Brauw Blackstone Westbroek N.V.
Olifant Yindee

Drukkerij De Raat & De Vries
De octopus

Delta Lloyd

Orang-oetan Surya

Dura Vermeer Infrastructuur BV
Weidevogelvoliére
Ingenieursbureau Ebatech bv
Kantjils

bv Elspec

Sidderalen

ENECO Energie

Pinguinrots

Eurest Horeca

Nijlpaard Tanja

Filmmuseum Vondelpark
Film Vlinderpaviljoen

Fort Advocaten

De vale gieren

Gouden Gids BV
Doodshoofdaapjes

Graydon Holding N.V.

Giraffe lwana

Hakuna Matata science & media
Stokstaartje Tess Savanne
Hiensch Engineering B.V.
Termietenheuvel

HUAL Benelux BV
Catacomben Aquarium

ING Bank

Mandrils, beverratten

en kuifmakaken

ING Nederland

Leeuwen

InterBank

Olifant Thong-Tai

KAS BANK N.V.

Giraffe Oranya

Keyprocessor BV
Juweelkardinaalbaars

KLM

Zwanen

Kneppers Bouw- en Aannemingsbedrijf BV
Kantjils

€9 / siuy uee unals
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Koninklijk Instituut voor de Tropen KIT
Kantjils

Koninklijke Saan B.V.

Chinese kraanvogels

Koppert Biological System B.V.
Hommelkolonie

KPMG

Giraffe Grena

Kraan Consulting bv

Margays

Lexence, Advocaten & Notarissen
Spiesbokken

B.V. Makelaarskantoor Draijer
Wijngaardslakken

MLT

Rode Ibissen

Moos

Zwarte Slingerapen

ORAM

Parasolmieren

Orange Nederland N.V.

Gorilla Davina

PRA OdourNet BV

Tapir Aya

Rabobank Amsterdam & Omstreken
Apenrots

Reliance Managed Services
Giraffe Asali

Rotary Amsterdam-Sloterdijk
Fregateilandkevers

Sapphire Technologies
Neushoornleguaan

Schiphol Group

Oehoe

SmitsDeLange

Bosuil en Kerkuil

Snoepfilms

Twee roze pelikanen

Stadsdeel Amsterdam Centrum
Blauwe Pauwen

Steinhauser Hoogenraad, Advocaten
Zebra Fonzie

Stichting A.H. van Bakel
Schapen van de kinderboerderij
Stichting Evean Zorg
Bennett-wallabie

Teeuwissen Rioolreiniging B.V. Ten Have
Keizertamarins

Turien en Co. Assuradeuren
Ringstaartmaki’s

Van der Nat Litigation

Jaguar Mateo

Van Ede & Partners

Tamme Ganzen

Van Gansewinkel

Insectarium

Van Roon, Saly & Partners

Olifant Nikolai

VBK Groep

Rode Neusberen

De familie Verhoef

Wolf Bernard

Versvishandel Jan van As
Zeeleeuwen

Vitality Management

Tokkeh Gekko’s

VOF Vos - Rugaart

Wallabies

Waternet

Amsterdamse Gracht

Woonzorg Nederland
Schildpaddenverblijf

Yakult

Orang-oetan Mota

YANMAR MARINE INTERNATIONAL B.V.
Haaienbak

Zwartjes van 1838

Zwarte jaguar Inaja

Ymere

Moerascypres
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Cross-pollination is ‘the transfer of pollen from
one flower to another’ according to one English
dictionary. In the metaphorical sense it is far more
than this. You might call it a “fruitful interaction’.
And in that sense 2006 has been a year of
intense cross-pollination for Artis, Amsterdam’s
Royal Zoo.

2006 was characterised by two milestones:

the new organisational structure launched on 1
April, and the opening of the Butterfly Pavilion by
HRH Princess Margriet of the Netherlands on 4
October. The completion of the Butterfly Pavilion -
a special project in keeping with the spirit of the
Master Plan — means a first step has been taken
in fulfilling this multi-year plan. The Master Plan
covers a number of facets, allowing for regular,
constructive discussion and ultimately a tangible
result. The ‘Jours Fixes’ group met monthly under
the leadership of Artis’ management. The group
is a gathering of Dutch and international experts
who consider all Artis projects in the light of the
Master Plan’s vision. There were brainstorming
sessions about Master Plan components, such
as the MicroZoo. A landscape historian and a
landscape architect provided guidance to the
Plant specialist group in the initial realization of
the park structure of Artis as envisioned in the
plan. There is also a vibrant exchange between
visiting specialists and Artis staff.

For employees, 2006 was a year of reorganiza-
tion. Three clusters form the basis of the new
organization, each containing specialist groups.
The goal of the reorganization was enhanced
efficiency, independence and flexibility of employees,
and providing them with greater scope for
developing their abilities. New working methods
were also introduced. This approach was used in
the Butterfly Pavilion project and in the workshop
about the animal collection plan. Artis employees
and experts drawn from a variety of disciplines

cooperated closely on these projects (cross-
pollination!), exchanging experience, knowledge
and ideas.

2006 was an equally fruitful year in terms of the
core tasks Artis fulfils. Many animals were born in
Artis or were exchanged with other zoos. The
attraction of the new animals helped Artis reach

an all-time record of more than 1.2 million visitors.

Educational visits also surged (14% increase), as
did membership (16% increase).

These visitor numbers mean that information
provided to the general public by our partners
(including government ministries and environmental
organizations) will inevitably reach an even larger
audience, further solidifying Artis’ role as

a platform for disseminating information. In 2006,
Artis paid specific attention to environmental
protection in Europe and an Argentinean anteater
conservation project.

Support from Amsterdam’s City Council, teamwork
with other regional and national authorities, and
the many sponsors and individual donors who
supported Artis so generously throughout 2006,
have all helped Artis in these activities and more.
We are grateful to all those who contributed to
making our work possible. It is precisely this
support that demonstrates the ongoing cross-
pollination between Artis and the wider community.
Artis is not just part of this community — it is an
active participant.
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